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1. Saatteeksi

Henkilostokertomus tdydentaa osaltaan toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tietoja
henkiléstévoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta. Tavoitteena on antaa seurakunnan
luottamushenkil6ille, johdolle ja henkildstdlle tietoa paatdksenteon ja henkildstdon kehittdmistyon
pohjaksi. Henkilostokertomuksen avulla voidaan tehda tydyhteison kehittémissuunnitelmia,
asettaa henkildstotydlle tavoitteita seka myds seurata erilaisten toimenpiteiden ja
kehittdmisprosessien toteutumista ja vaikuttavuutta.

Uutta vuoden 2020 henkildstokertomuksessa on aikaisempaa hieman laajempi
vapaaehtoistoiminnan kuvaus (kohta 3.6, s.13). Osuutta kehitetaan edelleen tulevien vuosien
henkilostokertomuksissa. Tavoitteena on tuoda esille vapaaehtoisten seurakuntalaisten kasvava
merkitys ja rooli palkatun henkildston rinnalla seurakunnan toiminnan toteuttajina seka
seurakuntayhteison tasavertaisina jasenina.

Yleiskatsaus koronavuoteen 2020

Vuotta 2020 leimasi maaliskuussa alkanut koronapandemia. Seurakunnan henkildstosta reilu
kolmasosa siirtyi kokonaan tai osittain etatydhdn. Toiminnan rajoitusten seurauksena tyéta
pyrittiin kevaallad 2020 jarjestamaan madraaikaisesti yli tydalarajojen. Esimiehet tekivat tassa
hyvaa yhteistyéta ja henkiloston lomautuksilta valtyttiin kokonaan.

Henkildstdpalveluiden toiminta keskittyi pandemian alkuvaiheessa tiedottamiseen, ohjeistusten
laatimiseen seka yhteistoiminnan organisointiin. Korona-ajan jatkuessa huomiota kiinnitettiin
monin eri tavoin tydntekijdiden turvallisuuteen ja terveyteen tydssa. Mehildisen tydterveyshuolto
oli aktiivisesti mukana toimenpiteiden suunnittelussa ja myds toteuttamisessa.

Seurakunnan tyoyhteisd nayttaa selviytyneen ensimmaisesta koronavuodesta varsin hyvin.
Etatydskentely on koettu padosin toimivaksi ja tyontekijat ovat olleet kiinnostuneita kayttamaan
tyossaan sahkdisia tyotiloja ja viestintavalineitd. Useat tydalat ovat ideoineet aktiivisesti uusia
vaihtoehtoisia toimintatapoja toiminnan jarjestamiseen.

Henkildstdpalveluja tydllisti vuoden aikana koronan lisdksi myds useat rekrytointiprosessit seka
henkildstohallinnon ohjeiden ja suunnitelmien laatiminen ja paivittdminen. Laaja-alaisin naista oli
henkildston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatiminen. Suunnitelman pohjaksi
organisaatiossa toteutettiin yhdenvertaisuuskysely, jossa selvitettiin tydntekijoiden kokemukset
tasa-arvon ja yhdenvertaisen kohtelun nykytilasta.

Kirkon uusi virka- ja tydehtosopimus neuvoteltiin pandemian aiheuttamissa poikkeusoloissa ja se
on voimassa 1.4.2020-28.2.2022. Sopimus sisaltaa yleiskorotukset 1.8.2020 ja 1.5.2021.
Sopimuksen palkkakustannuksia nostava vaikutus on yhteensa noin 3 %. Sopimuksen mukaisesti
ns. Kiky-tunnit poistuivat vuoden 2021 alusta lukien.

Huolestuttavaa vuoden 2020 tunnusluvuissa on pitkien (30 pdivaa ja yli) sairauspoissaolojen
merkittava kasvu edellisista vuosista. Luvut haastavat miettimaan keinoja pitkien
sairauspoissalojen ennalta ehkaisyyn ja tyokyvyttdmyysriskin véahentamiseen erityisesti
ikadntyvien (+ 50-vuotiaiden) tydntekijoiden ryhmassa. Vuonna 2020 aloitettiinkin
tyokykyprosessien tasmentaminen yhteistydssa Mehildisen tydterveyshuollon seka
eldkevakuutusyhtié Kevan kanssa.
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2. Henkilostoohjelma ja sen toteutuminen vuonna 2020

Lohjan seurakunnan henkilostopolitiikka pohjautuu seurakunnan toimintastrategiaan ja sen
arvoihin. Vuonna 2019 valmistui strategiaan pohjautuva henkiléstéohjelma, joka sisaltaa Lohjan
seurakunnan henkildstdjohtamisen keskeiset suuntaviivat ja tavoitteet vuosille 2020-2023.
Henkilostdohjelmassa asetettuja tavoitteita konkretisoidaan vuosittain toimenpiteiksi
talousarvoon sisaltyvassa henkildstosuunnitelmassa.

Henkildstokertomuksessa raportoidaan tavoitteiden toteutumisesta koko organisaation tasolla.
Toteutumista seurataan myds kolmen vuoden valein toteutettavassa tyohyvinvointikyselyssa seka
yksil6tasolla kehityskeskusteluissa.

KUVIO: Lohjan seurakunnan henkildstdohjelma

Visiomme

Lohjan seurakunnan jokainen tyontekija
tuntee ylpeytta ollessaan osa kannustavaa,
osaavaa ja yhteen hiileen puhaltavaa
tyoyhteisoa

Keinomme
Muutosvalmius
Hyva esimiesty®

Yhteisollisyys

Arvomme
Rohkeus — USKO
Turvallisuus =TOIVO
Oikeudenmukaisuus - RAKKAUS

Muutosvalmiuden varmistaminen
Muutosvalmiutta ja -kyvykkyyttaé vahvistettiin
vuorln? 2029 muun muassd henkllpston . Kokeilukulttuuri on osa organisaation
tehtavankuvia muokkaamalla kokeilukulttuuria arkea

hyodyntaen. Vuoden alussa kaynnistyi < Ennakoiva henkildsts- ja
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin seka koulutussuunnittelu

vastaavan suntion tehtavankuvakokeilut.

Molemmat kokeilut osoittautuvat onnistuneiksi ja tehtavankuvat vakinaistettiin.
Toimintaympariston muutoksen seurauksena organisaatiota ja tydntekijdiden tehtdvankuvia
kehitettiin myds hallinnossa ja varhaiskasvatuksessa. Myds alueseurakuntien kiinteistd- ja
hautaustoimen esimiesorganisaatiota kehitettiin siten, etta ko. tybolojen esimiesrooli keskitettiin
yhdelle henkilélle.

Tavoitteet:
Muutosvalmis henkilosto

7
0’0

000

Talousarvion yhteydessa laadittiin henkildéstésuunnitelma seka henkildston koulutussuunnitelma.
Suunnitelmien tavoitteena on ennakoida toimintaymparistdn muutoksia ja niiden asettamia
haasteita henkiléston maaralle, rakenteelle ja osaamiselle. Suunnitellut koulutukset toteutuvat
koronapandemian vuoksi vain osittain. Koulutussuunnitelman toteutumista on arvoitu tarkemmin
kohdassa 5.1. (s.17).
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Esimiestyon tukeminen
Esimiesty6hon laadittiin vuonna 2020 vuosikello,  tayoitteet:

johon on koottu keskeiset vuosittain toistuvat < Esimiesty6hon on olemassa vuosikello ja
esimiestehtdvat. Esimiesten tyokalupakin tyokalupakki

rakentaminen intraan aloitetiin. Edellisena % Esimieskoulutuksemme on jatkuvaa
vuonna kaynnistyneita esimiesten % Esimiehilld on vertaistukea

aamukahvipalavereita jatkettiin kerran

kuukaudessa. Lisaksi jarjestettiin yksi puolen pdivan mittainen esimiespalaveri. Esimiesten
osaamista tyokyvyn johtamisessa tuettiin ohjaamalla esimiehid omatoimiseen opiskeluun Kevan
oppimisymparistdssa. Esimiestydn ja johtamisen tukemista on kuvattu tarkemmin kohdassa 5.3.
(s.18).

Yhteisollisyyden vahvistaminen
Vuonna 2020 alkanut koronapandemia asetti uusia  Tavoitteet:
ja yllattavia haasteita tydyhteison yhteisollisyyden % Jokainen viestii vuorovaikutteisesti,

*

ja tyéhyvinvoinnin kehittdmiselle. Iso osa oikea-aikaisesti ja oikeasuuntaisesti
henkilostoa siirtyi etatdihin ja lahes kaikki yhteiset < Vahva yhteisollisyyden kokemus ja
virkistystapahtumat ja kokoontumiset jouduttiin sitoutuneisuus

perumaan. Vuorovaikutus siirtyi pitkalti Teamisiin < Tyontekijat voivat hyvin ja tartumme
ja muihin sahkaisiin viestintévalineisiin. Uudessa ongelmakohtiin nopeasti
tilanteessa esimiesten saannollinen yhteydenpito  Hyva ty0antajamaine

omaan tiimiin korostui. Uusia tapoja
yhteenkuuluvauuden tunteen rakentamiseksi etatydssa/verkossa on etsittava tulevina vuosina,
kun korona-ajasta siirrytdan ns. uuteen normaaliin.

3. Henkilostovoimavarat

3.1. Henkiloston maara

Lohjan seurakunnan henkildstén maara vuoden 2020 lopussa oli yhteensa 118 henkiléa
(v. 2019: 122), joista vakinaisessa palvelussuhteessa oli 104 ja madraaikaisessa
palvelussuhteessa 14 henkilda. Mukana ovat kaikki, joilla oli voimassa oleva palvelussuhde
31.12.2020 (my®s virka- ja tydvapaalla olleet seka ne, joiden palvelussuhde paattyi vuoden
viimeisena paivana).

Henkildstdn kokonaismaara laski hieman edellisestd vuodesta. Vuoden aikana paatettiin
toimintaympariston muutoksen seurauksena jattaa tayttamatta ja lakkauttaa
kirkkoherranviraston toimistonhoitajan virka. Lisdksi vuodenvaihteessa tayttamatta oli
kokeiluluonteisesti yksi seurakuntapastorin virka.

Henkilostéa oli varsin runsaasti myos osa-/ja kokoaikaisilla virka- ja tydvapailla ja heille palkattiin
sijaisia, mika nakyy maaraaikaisen henkiléston osuutena. Varhaiskasvatuksessa oli tayttamatta
kaksi sijaisuutta ja kaksi sijaisuutta taytettiin osa-aikaisena. Lisaksi varhaiskasvatuksen ohjaajan
avointa virkaa hoiti edelleen maaraaikaisesti yksi vakinainen lastenohjaaja. Virka on ollut
avoimena vuodesta 2018 lukien.

Padsaantdisesti vuoden aikana vapautuneet vakinaiset virat ja toimet taytettiin. Kaikkiin
vakinaisiin virkoihin/toimiin pyydettiin tayttélupa kirkkoneuvostolta.

Keskeiset muutokset henkilostossa
Seurakunnassa aloitti vuonna 2020 yhteensa kahdeksan uutta henkil6a vakinaisessa
palvelussuhteessa: aluekappalainen (Sammatti, Karjalohja), diakoniatydn pastori, nuoriso- ja
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oppilaitostyén pastori, Pyhan Laurin kirkon suntio, nuorisotyénohjaaja, seurakuntamestari
(Nummi, Pusula), keittidtyontekija seka diakoni (Sammatti, Karjalohja). Lisdksi kaksi
maadraaikaisessa palvelussuhteessa ollutta tydntekijaa siirtyi vakinaiseen palvelussuhteeseen;
rippikoulutyén pastori ja alueseurakuntien puutarhuri.

KUVIO: Henkilostomaaran kehitys 2013-2020
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Henkilotyovuodet

Vuositydévoimana mitaten henkiloston kokonaismaara vuonna 2020 oli 126,87 henkil6tydvuotta
(v. 2019: 130,85). Mukana tassa luvussa on kaikki vuoden aikana palvelussuhteessa olleet, myos
kausityontekijat. Tybajasta on vahennetty keskeytykset (virka- ja tybvapaat, ei vuosilomia).
Vakinaisen henkildston osalta henkilétydvuosia oli 91,6 htv (v. 2019: 95,17 htv).

KUVIO: Henkilotyévuodet 2018-2020
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Koko- ja osa-aikaiset

Henkilostosta kokoaikaisia oli 90 % eli 106 henkiléa. Osa-aikaty6ta teki 12 henkil6a (v. 2019; 16
hlda). Osa-aikaisten palvelussuhteiden taustalla oli useimmissa tapauksissa perhesyyt tai Kevan
mydntama osakuntoutustuki tai osatydkyvyttamyyselake.

Virka- ja tyosuhteet

Viranhaltijoiden osuus henkildstdsta oli 58 %, 71 henkiléa. Tydsopimussuhteisia oli 42 %, 51
henkil6a, joista 5 henkilda oli tuntipalkkaisia. Vakinaisia virkoja seurakunnassa oli 62 ja vakinaisia
(toistaiseksi voimassa olevia) tydsuhteita 45. Vakinaisten palvelussuhteiden maara oli siten
yhteensa 107.

Virkasuhdetta kdytetadn ainoastaan tehtdvissd, jotka edellyttavat julkisen vallan kayttéa seka
tydajattomissa hengellisen tydn tehtdvissa. Linjana on ollut muuttaa tukipalveluiden virkoja
tyosuhteisiksi toimiksi niiden vapauduttua, ellei virkasuhde ole perusteltu. Vuonna 2020
lakkautettiin eldkditymisen seurauksena vapautunut seurakuntamestarin virka ja tilalle palkattiin
uusi tyontekija tyésuhteiseen toimeen.

Kesa- ja kausityontekijat
Vuonna 2020 seurakunta tydllisti yhteensa 74 henkiloa kausiluontoisiin tehtdviin. Suurin osa heista
tyoskenteli hautausmailla kausi- ja kesatyontekijéing, yhteensa 54 henkil6a (v. 2019: 51 henkil6a).

TAULUKKO: kesa- ja kausitydntekijat 2020

Hautausmaiden kausi- ja 54
kesatydntekijat

Kausiteologit ja 9
-nuorisotydnohjaajat

Kesakanttori

Keittidtyontekija

Tiekirkkopas

Viestinnan kesatyontekija
YHTEENSA 7

i e SISV

Kantaseurakunnan ja alueseurakuntien henkilosto

Kantaseurakunnan alueella tydskenteli 93 henkiléa (79 % koko henkildstosta) ja
alueseurakunnissa 25 henkiléa (21 %). Sammatin ja Karjalohjan alueseurakunnilla oli yhteinen
aluekappalainen, kanttori ja diakoniatydntekija. Nummi ja Pusula jakavat nuorisotydnohjaajan
viran. Lisaksi kaikilla alueseurakunnilla oli yhteinen toimistosihteeri, joka paivysti yhtena pdivana
viikossa kussakin alueseurakunnassa. Sammatin ja Karjalohjan alueilla ei ole omaa
nuorisotydnohjaajan virkaa. Alueen nuoret kayvat rippikoulun kantaseurakunnassa.
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3.2. Henkilosto tehtavaryhmittain

Seuraavassa taulukossa on kuvattu henkildston jakautuminen eri tehtavaryhmiin.

TAULUKKO: Henkilosto tehtavaryhmittdin 31.12.2020 (mukana myds virka- ja tydvapailla olevat seka heidan sijaisensa)

Vakinaiset

virat

[ty6suhteet
Seurakuntapapisto 7 14
Sairaalasielunhoitajat 0 1
Kirkkomuusikot 3 6
Perheneuvojat 1 4
Dislonatonekizt : :
Nuorsotyontedst s 7
] ° 2

*) 6 yhteista tehtavaa kiinteistétoimen kanssa

Henkildstdrakenne painottuu seurakuntatyohdn, jossa tydskenteli 60 % henkilostosta (71
henkil6a). Seurakuntatydn tehtavadalaan kuuluvat papit, kirkkomuusikot, diakonia-, nuoriso- ja
lapsitydntekijat, lahetyssihteeri, perheneuvojat seka vapaaehtoistoiminnan koordinaattori.
Suurin yksittdinen henkildstéryhma tehtavien mukaan oli lapsityontekijat (25 henkil6a).

KUVIO: Henkiloston tehtdvdryhmittdinen prosenttijakauma 31.12.2020

Seurakuntapapisto
Hautausmaatyoéntekijat (* 11%
14%
Sairaalasielunhoitajat
Kiinteisto- ja Kirkkomuusikot
kirkonpalvelustyo 5%
ntekijat
12 % Perheneuvojat
4%
Diakoniatyontekijat
o 9%
Hallinto- ja
toimistotyontekijat
14% Nuorisotyontekijat
7%
Muut Lapsityontekijat
seurakuntatyontekijat 21%
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3.3. Ika- ja sukupuolijakauma

Henkildston keski-ika oli vuoden 2020 lopussa 50,1 vuotta (v. 2019: 49,6 vuotta).
Vakinaisen henkiloston keski-ika oli 50,9 vuotta.

Suurin ikaryhma oli 55 - 59 -vuotiaat, johon kuului yhteensa 36 henkiléa, 30,5 % henkildstosta.
Yli 50 -vuotiaiden osuus henkilésta oli 60,2 % (v. 2019: 59,8 %). Osuus on lisadntynyt edellisista
vuosista. Sen sijaan nuorempien, alle 40-vuotiaiden, osuus on pienentynyt ja oli nyt 17,8 %

(v.2019: 21,3 %).

TAULUKKO: Ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2020
Miehet Yhteensa

Naiset
0

1

5

7
12
10
11
25
13
84

71,2 %

1 1
3 4
4 9
0 7
2 14
2 12
4 15
11 36
7 20
34 118
28,8 %

TAULUKKO: Henkildston keski-ika 2013-2020

Keski-ika

KUVIO: Henkilgston ikd- ja sukupuolirakenne 31.12.2020
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Henkildstosta naisia oli 71,2 % (v.2019: 72,1 % ) ja miehia 28,8 % (v.2019: 27,9 %).
Naisvaltaisimmat tyoalat olivat varhaiskasvatus (100 %) ja diakoniaty6 (92 %).
Miehet olivat selkedna enemmistdna ainoastaan hautausmaatydssa (65 %).

Vuoden 2020 lopussa vakinaisista papeista oli naisia 7 ja miehia 7. Kokonaiskirkon tasolla naisen
osuus seurakuntapastoreista on 49,3 % ja miesten 50,7 %. Papiston sukupuolijakauma
noudattelee siten kirkon yleista tilannetta.

Johtavassa asemassa (kirkkoherra ja tukipalveluiden johtavat viranhaltijat) oli 3 miesta ja 2
naista. Seurakuntatydn tydalojen esimiehet ja tukipalveluiden valiportaan esimiehet mukaan
lukien esimiestehtavissa toimi yhteensa 18 henkil6a, joista 8 miehia ja 10 naisia.

3.4. Elakkeelle siirtyminen

Seurakunnan tydntekijdiden eldkeika on 63-70 vuotta tai erityinen ammatillinen eldkeika.
Vanhuuselakkeen alaikdraja nousee portaittain yléspdin 1.1.2017 voimaan tulleen
eldkeuudistuksen mydéta. Elakeuudistus vaikuttaa eldkoityvien maaran arviointiin tulevina
vuosina, koska eldkkeelle siirtyminen myohentyy.

Vuonna 2020 elakkeelle siirtyi 7 henkiléa. Maara kasvoi edellisista vuosista. Luvussa on mukana
vanhuuselakkeelle ja tydkyvyttomyyselakkeelle siirtyneet.

Vuoden 2020 lopussa vakinaisesta henkildstdsta 20 henkiléa oli yli 60-vuotiaita, mika ennakoi
runsasta elakoitymista lahivuosina.

Seuraavan 10 vuoden aikana 50 % vakinaisesta henkilostosta tayttaa (tai on jo tayttanyt) 63
vuotta. Suurimmat ammattiryhmat eldakkeelle jaavissa ovat hallinto- ja toimistohenkildstd ja
kiinteistd- ja kirkonpalvelushenkildstd seka papisto.

TAULUKKO: 63 vuotta tayttaneet/tayttavat vakinaiset ammattiryhmittdin 2021-2030
Ammattiryhma

Vaki-
= naiset
Hiot virat/
toimet
Seurakuntapapisto 5 15
Kirkkomuusikot 3 6
Perheneuvojat 3 4
Diakoniatydntekijat 4 9
Nuorisotyontekijat 3 7
Lapsityontekijat 10 24
Muut seurakuntatyéntekijat 4 2
Hallinto- ja
toimistotyontekijat 12 16
Kiinteisto- ja 11
kirkonpalvelustydntekijat
Hautausmaatyontekijat 3 14
YHTEENSA 54 107

10
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KUVIO: 63 vuotta tdyttavat vakinaiset 2021-2030
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3.5. Palvelusuhteiden kesto ja henkiloston vaihtuvuus

Henkildstdn tydhistoriaa ja vaihtuvuutta tarkastellaan henkildston palvelussuhteen kestoa seka
palveluksessa aloittaneiden ja palveluksesta lahteiden maaraa kuvaavilla luvuilla.

e eeee ees KUVIO: Palvelussuhteen kesto
Keskimaarainen

palvelussuhteen pituus 35
vuonna 2020 oli 11,8 vuotta 30 29,¢
(v. 2019: 11,9 vuotta). 26 2526
- 532424 .

Noin .p"uo!fet £50,8 %) 20 . 19,¢
henkildstdsta on ollut 1 15
seurakunnan palveluksessa 15 1
alle 10 vuotta. 10 94

55
Erittdin pitkaan (25 v. tai 5 I 3
enemman) palvelleita ol 0 lll
yhteensa 15 henkiloa. Yli 40 Allelv. 1-4v. 59v. 10-14v. 15-19v. 20-24v. 25v.tai
vuotta palvelleita oli 4 enemmiin
henkilda.

m 2018 m 2019 m 2020

Vakinaisen henkildstdn lahtdvaihtuvuus vuonna 2020 oli 11,5 % (5,6 % vuonna 2019). Vakinaisen
henkiléston poistuma oli yhteensa 12 henkilda. Eldkkeelle jai 7 henkilda ja 5 henkiléa siirtyi toisen
tyonantajan palvelukseen. Tulovaihtuvuus vuonna 2020 oli 9,62 %. (9,2 % vuonna 2019). Vuoden
2020 aikana vakinaisissa palvelussuhteissa aloitti yhteensa 10 henkiléa.

Vaihtuvuus oli hieman kokonaiskirkon tasoa suurempi. Kirkon tilastojen mukaan koko kirkon
lahtdvaihtuvuus oli 6,7 % vuonna 2020 ja tulovaihtuvuus 6,3 %.
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Lahtdvaihtuvuusprosentti on seurakunnan palveluksesta poistuneiden vakinaisten henkildiden
madran suhde koko vakinaisen henkilostén maaraan. Vastaavasti tulovaihtuvuusprosentti on

seurakunnan palvelukseen palkattujen vakinaisten henkildiden maara suhde koko vakinaisen

henkiléston maaraan.

Tydvoiman saatavuus on ollut hyva ja paasaantoisesti vapautuviin virkoihin/toimiin on ollut
riittavasti hakijoita. Rekrytoinneissa kaytetdaan sahkoista KirkkoHR-jarjestelmaa.

Avoimia vakinaisia tehtavia vuonna 2020 oli yhteensa 8 ja hakijoita ndissa yhteensa oli 119 eli
14,8 /tehtava. Luvuissa ei ole mukana kesatydpaikkoja.

KUVIO: Vakinaisen henkildstdn tulo- ja lahtévaihtuvuusprosentti 2018-2020
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3.6. Vapaaehtoiset muut toiminnan resurssit

Vapaaehtoistoiminta T U ./#, l
Palkatun henkiléston rinnalla Lohjan seurakunnan eri u,\. -
tydaloilla tydskenteli suuri joukko vapaaehtoisia ja -

palkkiotoimisia tyontekijoita. Palkkiota on maksettu LR VEhoi tehtEive =
esimerkiksi ulkopuolisille musiikkiesiintyjille /puhuijille . y 3
/luennoitsijoille seka leirien avustajille. Myos w Monta Lahjaa <

rippikoululeirien isosille seka varhaisnuorisotyon
kerhonohjaajille on maksettu pieni korvaus. Yhteensa ’IOHJAN SE URAKUM’A‘

palkkionsaajia on vuosittain noin 300 henkilda. \
PaasaantGisesti vapaaehtoistydsta ei makseta ﬁ Z ,
o N

palkkaa/palkkiota.

Vapaaehtoisten kokonaismaara on noin 500 henkiléa. Eniten vapaaehtoisia on mukana
musiikkitoiminnassa (esim. kuorot) seka diakoniatydssa. Taman lisaksi vapaaehtoisia toimii
yhteisdtyossa, keittidtydssa, jumalanpalvelustydssa, nuorisotydssa, lapsi- ja perhetydssa,
saattohoidossa, viestinnassa seka lahetystydssa.

Vuonna 2020 vapaaehtoisten tietoja alettiin kerata seurakunnan yhteiseen rekisteriin. Korona-
pandemia hidasti tietojen keraamistd, ja loput tiedot tallennetaan vuoden 2021 puolella.
Asiakasrekisteristd saadaan taman jalkeen tarkan tiedon, kuinka paljon ja missa
tehtdvissa/tydaloilla vapaaehtoisia toimii Lohjan seurakunnassa.

Seurakunnan vapaaehtoistehtdvia voidaan ilmoittaa vapaaehtoistyo.fi —sivustolla, ja tata kautta
seurakuntalaiset voivat myos ilmoittautua vapaaehtoistyohdn. Vapaaehtoiseksi voi ilmoittautua
my®&s vapaaehtoistoiminnan koordinaattorille tai tydalavastaaville.

Vuonna 2020 vapaaehtoistoiminnan kehittdmisty6 jatkui aiemmin laaditun projektisuunnitelman
mukaisesti. Kehittdmistyosta vastasi yhteisétydn pastori, jonka apuna kehittémistydssa oli
vapaaehtoistoiminnan kehittamistiimi ja vuoden 2020 alusta lukien palkattu
vapaaehtoistoiminnan koordinaattori (50 %). Paapaino kehittamisessa oli yhteisen, koko
henkilékunnan kayttdon laaditun ohjeistuksen ja muun materiaalin, tuottaminen ja
jalkauttaminen kaytanndn tyohon.

Vapaaehtoistoiminnan kehittdminen on pitkdjanteista tyétd. Henkilokunnan sitouttamiseksi
kehittdmistydhon kaynnistettiin koko henkiléstdlle suunnatut Road Show -tilaisuudet. Road
Show'n tarkoitus on lisata henkildkunnan tietoisuutta vapaaehtoistoimijoiden tuomista
mahdollisuuksista omassa tydssa seka aktivoida tydntekijéita vapaaehtoisten/seurakuntalaisten
kutsumiseen mukaan toimintaan, toiminnan suunnitteluun ja kehittdmiseen. Tilaisuudet jatkuvat
vuoden 2021 puolella.

Yhtena kehittdmistydn konkreettisena esimerkkind voidaan my6s mainita vapaaehtoisten
kiittdmiskdytantdjen yhtendistéminen vuoden 2019 joulukuusta alkaen; seurakunnan
vapaaehtoiset kutsutaan vuosittain yhteen viettdamaan vapaaehtoisten kirkkopyhaa (toukokuussa)
seka puurojuhlaa (joulukuussa). Tilaisuudet toimivat kiittdémisen ohella vapaaehtoisten
kohtaamispaikkana.

Tulevaisuudessa vapaaehtoisia tarvitaan enenevassa maarin toimimaan yhdessa henkilékunnan

kanssa. Kutsumalla seurakuntalaisia vapaaehtoisiksi annamme heille mahdollisuuden vaikuttaa
seurakunnan toimintaan. Samalla yhteiséllisyys kasvaa.
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Siviilipalvelus
Lohjan seurakunta toimii siviilipalveluspaikkana. Vuonna 2020 seurakunnassa tydskenteli yksi
siviilipalvelusmies hautaustoimen tehtavissa. Siviilipalvelusmenot olivat 4 631,90 euroa.

Tyoharjoittelijat

Opintoihin liittyvassa palkattomassa ty6harjoittelussa oli vuoden aikana yksi henkil®.
Tydharjoittelijoita on ollut erityisesti hengellisessa tydssa; papistossa (teologiharjoittelu), nuoriso-
ja diakoniatydssa seka varhaiskasvatuksessa.

Ostopalveluun perustuvat toiminnot
Osa seurakunnan toiminnoista on ulkoistettu ja hoidetaan ostopalveluina. Ostopalveluja
kaytetdan erityisesti siivouspalveluissa seka rakentamisessa.

4. Palkka- ja henkilostokustannukset

Seurakunta on hyvin tydvoimavaltainen yhteis®, mika nakyy erityisesti palkka- ja
henkildstokustannuksissa. Vuonna 2020 henkiléstdkulujen osuus kaikista toimintakuluista oli
60,8 %. Osuus pysyi edellisvuosien tasolla.

Taulukko: Palkka- ja henkilostokulut

Muutos
2015 2016 2017 2018 2019 pLop ) 19/20

_ 5443796 5235107 5119049 5146081 5266655 5124321 2,7 %

4175096 4159615 4102074 4220493 4283488 4224429 -1,4 %

e Henkilostokuluilla tarkoitetaan palkkakustannuksia, joihin on lisdtty sosiaaliturvamaksut ja muut valilliset kustannukset, esim.
elake- ja vakuutusmaksut.

KUVIO: Henkiléstokulujen kehitys 2016-2020
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Henkildstokulut kokonaisuutena laskivat edellisestd vuodesta -2,7 %. Kulut jaivat myos reilusti
alle talousarvion. Palkkakuluissa oli varauduttu 1.1.2020 maksuun tuleviin suorituslisiin (yhteensa
36 588 euroa) seka 0,6 %:n jarjestelyeralla toteutettaviin palkantarkistuksiin seka eldkoitymisista
aiheutuviin paallekkaisiin palkkamenoihin. Lisaksi Kiky-sopimuksen mukainen lomarahojen 30 %
leikkaus ei ollut enda vuonna 2020 voimassa ja lomarahat budjetoitiin ja maksettiin
taysimaaraisina.
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Henkildstdmenojen laskun taustalla oli monia eri tekijoita kuten tayttamatta olevat virat/toimet.
Lisdksi koronan vuoksi lomarahoja vaihdettiin aikaisempaa enemman vapaaksi ja madrdaikaista
henkilostéa palkattiin aikaisempaa vahemman. Myds henkildstokulujen budjetoinnissa ol
epatarkkuutta (ylibudjetointia).

Vuoden 2021 talousarviossa henkildstokulut yhteensa ovat noin 5,8 miljoonaa euroa, jossa on
kasvua vuoden 2020 talousarvioon verrattuna reilut 2 %. Palkkojen budjetoinnin tarkkuutta
kehitetdan seuraavan talousarvoin laatimisen yhteydessa.

TAULUKKO: Muut investoinnit henkilostoon
2016 2017 2018 2019 2020 Muutos
€ € € € € 19/20

_ 93 284 105 217 106 307 104080 109329  +50%
- Tyépaikkaruokailu 17 202 8 480 20 381 13413 12299  -83%
~ Virkistystoiminta 23 47 55 117 26 094 20403 25018  +22,6%
~ Matkakorvaukset 88 675 89 62 87 762 95940 114446 +193 %
~ Henkiléstskoulutus 36 123 36 582 42 741 53649 31991  -40,4%
- Tybnohjaus 3930 6 512 7 150 5143 3376 -344%
| YHTEENSA| 370032 306250 290 435 292628 303812 +3.8%

Tyoterveyshuollon kokonaiskulut olivat yhteensa 109 329 euroa. Kasvua edelliseen vuoteen oli 5
%. Kasvu selittyy koronatesteilld, joihin kaytettiin yhteensa 10 458 euroa. Tydterveyshuollon
kustannuksia selvitetdan tarkemmin kohdassa 6.4.

TyOpaikkaruokailun kustannukset vuonna 2020 olivat yhteensa 12 299 euroa (v. 2019: 13 413
euroa). Laskua edelliseen vuoteen oli 8,3 %. Etatyd ja ravintoloiden aukiolorajoitukset nakyvat
ylldttavan vahan kuluissa.

Liikunta- ja virkistystoiminnan kustannukset kasvoivat 22,6 %, mutta jaivat kuitenkin alle
budjetin. Toimintaan kaytetiin yhteensa 25 018 euroa, josta Eazybreak liikunta- ja
kulttuuriseteleiden osuus oli 16 691 euroa. Kulttuurietu otettiin kayttdéon liilkuntaedun lisaksi
vuoden 2020 alusta lahtien, mika selittaa kulujen kasvua. Lisaksi kuluja syntyi normaalia
suuremmasta joululahjasta, joka annettiin peruuntuneen joululounaan sijaan.

Kasvua oli myds henkilokunnan lahjoihin kaytetyissa kuluissa (+37 %). Kuluihin vaikuttaa
vuosittain merkkipdiva- ja palvelusvuosilahjojen saajien maara seka lahjojen arvot.

Henkilbostokoulutuksen kustannukset vahenivat merkittavasti (-40,4 %) johtuen koronan vuoksi
peruuntuneista ja nettiin siirtyneista koulutuksista. Myds tydnohjauskulut olivat aikaisempia
vuosia pienemmat.

Seuraavassa taulukossa on kuvattu henkildstdkulujen kehitysta vuosina 2015-2020 suhteessa
verotuloihin. Henkiléstokulujen osuus verotuloista on ollut viime vuosina kasvusuunnassa
erityisesti verotulojen vahentymisen vuoksi. Vuonna 2020 osuus pieneni hieman.

TAULUKKO: Henkilostokulut suhteessa verotuloihin 2015-2019, 1000 €
2015 2016 2017 2018 2019 2020

5443 5235 5119 5 146 5 266 5124

9 385 9 482 9270 8 959 8 960 9136
58,90% 55,21% 5530% 57,44% 58,78% 56,09 %
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KUVIO: Henkilostokulut suhteessa verotuloihin 2014-2020
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4.1. Palkitsemisjarjestelman kehittaminen

Seurakunnassa on kaytdssa kirkon yleinen palkkausjarjestelma, tuntipalkkajarjestelma seka
ylimman johdon palkkausjarjestelma. Palkitsemisen kokonaisuuteen kuuluvat varsinaisen palkan
lisaksi sopimuksen mukaiset erilliset palkanlisat ja palkkiot seka aineelliset henkildstéedut kuten
tyoterveyshuolto ja tydpaikkaruokailun sekéd omaehtoisen liikkuntaharrastuksen tukeminen ja
yhteinen virkistystoiminta. Kaytdssa on myods aineettomia palkitsemisen tapoja, jotka tukevat
erityisesti tyéhyvinvointia.

Vakinaisen henkildston keskiansio oli 2951 €/kk. Miesten keskiansio oli 3181 €/kk ja naisten 2849
€/kk. Ero selittyy silla, ettéd miehid on suhteellisesti enemman johtavassa/esimiesasemassa seka
vakinaisissa pappien viroissa. Naisia tydskentelee suhteellisesti enemman tehtdvissa, joiden
palkkataso on matala. Tehtava-/ammattiryhmittdin tarkasteltaessa palkan suuruudessa ei
sukupuolella ole merkitystd, vaan samasta tyosta maksetaan sama palkka sukupuolesta
riippumatta.

Vuoden 2020 aikana tehtiin esimiesten valmistelusta yksittdisia tehtavakuvan muutokseen
perustuvia peruspalkan tarkistuksia. Lisaksi henkildstopaallikko teki useita paatoksia
maaraaikaista palkantarkistuksia, jotka perustuivat kirkkoneuvoston hyvaksymiin periaatteisiin.

Ensimmaiset tydsuorituksen arviontiin perustuvat suorituslisat maksettiin vuoden 2020 alusta
lukien. Suorituslisan saajia oli vakinaisessa henkilostdssa yhteensa 36 henkiléa ja sen suuruus oli
84,70 euroa/henkild/kuukausi. Lisaksi suorituslisa maksettiin viidelle hautaustoimen
kausitydntekijalle seka kahdelle hengellisen tydn maaraaikaiselle tydntekijalle (yli 4 kuukauden
palvelussuhde). Paikallisen suorituslisdjarjestelman toimivuutta ja suorituslisien jakautumista eri
ammattiryhmiin arvioitiin padluottamusmiesten kanssa kesakuussa. Jarjestelmaan ei tehty
muutoksia.

Vuonna 2020 laadittiin ja hyvaksyttiin kirkkoneuvostossa yhtendiset periaatteet kertapalkkion
maksamiselle. Kertapalkkiolla voidaan palkita nopeasti ja kertaluonteisesti yksittdista tyontekijaa
tai ryhmaa poikkeuksellisen hyvasta/esimerkillisesta tydsuorituksesta (tydtehtava projekti,
tapahtuman jarjestaminen tms.). Kertapalkkio maksettiin vuoden 2020 aikana 10 henkildlle ja
palkkion suuruus oli 100-500 euroa/henkild.
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5. Henkiloston osaamisen kehittaminen

Seurakunnan henkildston koulutustaso on varsin korkea. Ylemman korkeakoulututkinnon
suorittaneiden osuus henkildstdsta oli noin 23 %. Lisaksi alemman korkeakoulututkinnon
suorittaneita oli 15 %. Naihin lukeutuvat mm. nykyiset diakonin, nuorisotyénohjaajan ja
varhaiskasvatuksen ohjaajan seka tradenomin tutkinnot. Suurin ryhma koulutustasossa sijoittuu
keskiasteelle (mm. lastenohjaajan tutkinto) seka alimpaan korkea-asteeseen (mm. aiemman
koulutusjarjestelman mukaan opistossa suoritetut nuorisotyénohjaajan, diakonin, merkonomin,
teknikon, hortonomin tutkinnot).

Suunnitelmallinen henkildstdn osaamiseen kehittdminen on yksi keskeinen painopiste
henkilostotydssa. Tavoitteena on varmistaa, etta seurakunnalla on kaytettavissaan tarvittava
osaaminen, valmiudet, taidot ja asiantuntijat nykyista ja tulevaa toimintaa varten. Yksildiden
valmiuksia kehittamalla luodaan samalla koko organisaatiolle tulevaisuuden toimintaedellytyksia.

Osaamisen kehittamisen painopisteet 2020-2022:
1. Tydssa tarvittava ammatillinen osaaminen

IT-tydvalineiden osaaminen

Viestintd-/ some -osaaminen

Kehittdmisosaaminen

Esimies- ja johtamistaidot (muutosjohtaminen, tyékykyjohtaminen, osaamisen johtaminen)
Vuorovaikutus- ja tyoyhteisttaidot

Tydhyvinvointi ja tydssa jaksaminen

Seln Sl g G

5.1. Henkilostokoulutus

Henkildstdkoulutuksella tarkoitetaan koulutusta, jonka seurakunta tyénantajana jarjestaa tai
hankkii henkilostdlleen kehittadkseen seurakunnan toimintoja, parantaakseen henkiloston
tydskentelyvalmiuksia, ty6tyytyvaisyytta ja henkista hyvinvointia.

Lohjan seurakunnan henkildstokoulutus perustuu vuosittain toimintasuunnitelman yhteydessa
laadittavaan henkiléston koulutussuunnitelmaan. Koulutustarvetta arvioidaan
kehityskeskusteluissa seka tydyksikdissa toimintasuunnitelman laatimisen yhteydessa.

Vuoden 2020 talousarviossa oli varattu henkildstén koulutussuunnitelman mukaiseen
koulutukseen yhteensa 35 000 euroa, josta kaytettiin 25 361,95 euroa eli 72,5 % (v. 2019: 39
524 euroa). Kokonaisuudessaan henkildéston osaamisen kehittamiseen kaytettiin

31 991 euroa (v. 2019; 53 649) euroa. Tassa luvussa mukana ovat myds tydalojen
/ammattiryhmien neuvottelupdivat seka yhteinen sisdinen koulutus, jotka eivat kuulu
varsinaiseen koulutussuunnitelmaan.

Koulutussuunnitelman mukaiseen lisa- ja tdydennyskoulutukseen osallistui vuoden 2020 aikana
yhteensa 39 tyontekijaa (v. 2019; 51 tyontekijad). Koulutuspaivia oli yhteensa vuoden aikana
171 padivaa (v. 2019; 194 paivad). Osa koulutuksista jai kokonaan toteutumatta
koronapandemian vuoksi, osa koulutuksista toteutettiin virtuaalisena verkossa.

Toteutuneista koulutuksista haettiin koulutuskorvausta tyéttdmyysvakuutusrahastolta (TVR).
Korvausta saatiin 1764 euroa (v.2019; 2227 euroa). Koulutuskorvaus on taloudellinen tuki
osaamisen kehittamiseen niille tydnantajalle, joilla ei ole oikeutta koulutusvéhennykseen muiden
lakien perusteella.
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Henkildstokoulutuksen paapaino oli aikaisempien vuosien tapaan tyalojen ammatillisessa lisa- ja
taydennyskoulutuksessa. Niiden osalta hyddynnettiin padasaantdisesti kirkon omaa
koulutustarjontaa. Lisaksi henkiléstda osallistui eri ammattiryhmien vuosittaisille
neuvottelupaiville, seminaareihin ja ajankohtaiskursseille. Ay-luottamusmieskoulutukseen on
osallistuttu kirkon luottamusmieskoulutussopimuksen mukaisesti.

Sisdinen koulutus

Yhteinen sisdinen koulutus painottui vuonna 2020 henkiléston IT-osaamisen kehittémiseen ja

tyéhyvinvoinnin edistémiseen. Vuoden aikana jarjestettiin seuraavat sisdiset koulutukset:

e IT-koulutukset; Domus-asianhallintajarjestelma ja Katrina-kalenterijarjestelma

¢ Mielenterveyden ensiapukoulutus MTEA1 (Mielenterveysseura), kaksi ryhmaa, osallistuja
yhteensa 30 henkil6a

e EA1-kurssi (Auts-tuote Oy), osallistujia 15 henkilda

Koronapandemian vuoksi toteutumatta jai suunnitelmissa ollut yhteinen some-koulutus.

5.2. Tehtavankuvien kehittaminen

Tehtdvankuvia kehitettiin useilla tydaloilla vuonna 2020. Pyrkimyksena on kehittda seurakunnan
toimintoja ja kohdentaa henkiléstdresursseja uudella tavalla. Yksil6tasolla tehtavankuvien
kehittdminen parhaimmillaan/onnistuessaan vahvistaa sisdista tydmotivaatiota, uuden oppimista
ja sita kautta myds tydhyvinvointia.

Hallinnossa kirkkoherranviraston ja taloustoimiston toimistosihteereiden tehtavankuvat
yhdistettiin laajemmaksi tehtavakokonaisuudeksi, joka mahdollistaa asiakaspalvelun ns. yhden
palvelutiskin periaatteella. Muutos on edellyttényt uusien asiakokonaisuuksien opettelemista.
Uusi vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin 50 % tehtdva taytettiin talon sisalta liittamalla
tehtdva kiinteistosihteerin tydnkuvaan. Suntiotydssa tehtiin esimiesjarjestelyja seka
kantaseurakunnassa etta alueseurakunnissa. Uusina esimiehind aloittivat Pyhan Laurin kirkon
vastaava suntio seka alueseurakintien puutarhuri. Varhaiskasvatuksessa lastenohjaajien
tehtavankuviin lisattiin rippikoulutyd ja koko ammattiryhmalle jarjestettiin rippikoulutyéhon
valmentava koulutus.

5.3. Johtamisen ja esimiestyon tukeminen

Esimiestyon tukeminen on yksi keskeinen henkildstéjohtamisen painopiste henkiléstéohjelmassa.
Vuonna 2020 laadittiin esimiestyélle vuosikello seka aloitettiin esimiestydn tydkalupakin
rakentaminen intraan. Tydkalupakin tavoitteena on, etta esimiehet saavat tukea omaan
esimiestybhdnsa ajasta ja paikasta riippumatta.

Esimiespalaverit

Esimiesten yhteisia kokoontumisia jatkettiin. Koronatilanteen vuoksi vuoden aikana jarjestettiin
vain yksi puolen paivan mittainen palaveri. Palavereissa keskityttiin ajankohtaisten asioiden
lisaksi suorituslisdjarjestelman arviointiin seka tyokyvyn/-hyvinvoinnin johtamisen kysymyksiin.

Esimiesten aamukahvit

Perinteisen esimiespalaverin rinnalle seurakunnassa kaynnistyi vuonna 2019 henkiléstopaallikdon
koollekutsuma Esimiesten aamukahvit -vertaisfoorumi, jonka tarkoitus on tarjota tukea
esimiestyon yksindisyyteen ja arjen esimiestyon tilanteisiin. Tunnin kestavia
aamukahvitapaamisia jarjestettiin vuoden aikana yhteensa 11 kertaa.
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Operatiivinen johtoryhma

Seurakunnan operatiivinen johtoryhma kokoontui vuoden 2020 aikana yhteensa 13 kertaa.
Johtoryhmaan kuuluvat kirkkoherra, hallintojohtaja, henkilostopaallikkd, kiinteistopaallikkd seka
hautaustoimen paallikkd. Talousasioiden kasittelyssa mukana kokouksissa on ollut
taloussuunnittelija. Sihteerina toimii seurakunnan hallintosihteeri. Lisdksi johtoryhman kokouksiin
osallistuu henkiloston edustaja. Kokoukset ovat painottuneet kirkkoneuvoston esityslistalle
menevien asioiden yhteiseen kasittelyyn.

Suunnittelutyoryhma

Hengellisen toiminnan suunnittelua koordinoiva suunnitteluryhma kokoontui 9 kertaa vuonna
2020. Ryhmaan kuuluvat seurakunnallisen toiminnan johtavat viranhaltijat. Puheenjohtajana
toimii kirkkoherra.

Esimieskoulutus

Vuodelle 2020 suunniteltu sisdinen muutosjohtamiskoulutus esimiehille ei toteutunut
koronapandemian vuoksi. Esimiehid on myo6s ohjattu/kannustettu osallistumaan kirkon omiin
johtamiskoulutuksiin. Vuonna 2020 kirkon johtamiskoulutusohjelmassa oli kolme
esimiestehtdvissa toimivaa tydntekijaa (Kirjo II c/d).

5.4. Perehdyttaminen

Uuden tydntekijan suunnitelmallinen perehdyttaminen on tarked osa henkildston
kehittdmistoimintaa. Perehdyttdmisestd vastaa asianomainen esimies, jonka tehtdvana on
suunnitella ja organisoida kaytannon perehdyttamistoimenpiteet. Perehdyttdmisen onnistumisen
tueksi on laadittu yhteinen perehdyttamisohje seka malli perehdyttamissuunnitelmasta.
Palvelussuhteeseen liittyva olennainen tieto on koottu kirjalliseen henkilostboppaaseen.

Myds tyontekijan oma aktiivisuus tyohon ja tydymparistéon perehtymisessa on olennaisen
tarkedaa perehdytyksen onnistumiselle. Intrassa on runsaasti materiaalia omatoimista
perehtymista varten.

Perehdyttamismateriaalin paivitystyd on ollut tydn alla, mutta sen valmistuminen viivastyi
koronapandemian vuoksi. Tavoitteena on saada paivitysty® valmiiksi vuonna 2021. Pdivityksessa
kiinnitetdan huomiota muun muassa it-ohjelmien/jarjestelmien kayttoon liittyvaan
perehdyttamiseen. Lisaksi selkiytetadn vastuunjakoa seka esimiesten ohjeistusta
perehdyttdmisessa.

5.5. Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut kuuluvat seurakunnan johtamisjarjestelmaan. Keskusteluissa kaydaan lapi
tydlle asetettuja tavoitteita ja niiden saavuttamista, tydyhteison ilmapiiria seké pohditaan
henkiléston osaamiseen ja ammatilliseen kehittymiseen liittyvia tarpeita. Myos tydssa
jaksamiseen ja ty6hyvinvointiin liittyvat kysymykset ovat esilla keskustelussa. Keskustelut
kdydaan vahintaan kerran vuodessa. Suorituslisajarjestelman kayttéonoton seurauksena
kehityskeskustelun yhteydessa arvioidaan myds tyontekijan tydsuoritusta seka asetetaan
tavoitteet seuraavalle arviointijaksolle.

Kehityskeskusteluiden hallinnoinnissa kaytetaan KirkkoHR-jarjestelma, joka sisaltaa sahkdiset
lomakkeet kehityskeskusteluille ja tydsuorituksen arvioinnille seka tehtavankuville. KirkkoHR
mahdollistaa kehityskeskustelujen/osaamisen kehittamisen tehokkaamman yllapidon ja
hallinnoinnin. Palvelu mahdollistaa myds kaytyjen keskustelujen ajantasaisen seurannan.
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5.6. Tyonohjaus

Lohjan seurakunnan tyontekijdilld on mahdollisuus paasta tybajalla tapahtuvaan tyénohjaukseen.
Tydnohjaukseen hakeutumista on pyritty tukemaan erityisesti kehityskeskustelujen yhteydessa.
Tybdnohjausta on haettu vuosittain henkiléston koulutussuunnitelman yhteydessa.

Tydnohjausta hyédynnetaan erityisesti perheneuvonnassa ja sielunhoitoty6ta sisaltavissa
tehtavissa (esim. diakoniatyd, sairaalasielunhoito) seka myds esimiestyon tukena. Myds
ryhmatydnohjausta on kdytetty tukemaan tydyksikoiden kehittémistoimintaa. Padsaantoisesti
tydnohjauksessa hyddynnetaan kirkon omaa tyénohjausjarjestelmaa, jolloin tyénohjaus on
maksutonta.

Tydnohjaukseen kaytettiin vuonna 2020 varoja yhteensa 3 376 euroa (vuonna 2019: 5 143 euroa
euroa). Kulut syntyivat perheneuvonnan henkildstén tyénohjauksista, jotka hankitaan
ulkopuolelta ja ovat maksullisia.

5.7. Oppisopimuskoulutus

Oppisopimuskoulutuksella on ollut mahdollista suorittaa tydn ohessa kasvatus- ja ohjausalan
perustutkinto, joka patevoittda lastenohjaajan tehtdvaan. Oppisopimusta on kaytetty myos
suntion ammattitutkinnon suorittamisessa.

Vuonna 2020 kasvatus- ja ohjausalan perustutkintoa suoritti oppisopimuksella kaksi
madradaikaisessa tydsuhteessa olevaa lastenohjaajaa.

6. Henkiloston tyokyky ja terveys

Ty6hyvinvoinnin kehittaminen on tarkea osa Lohjan seurakunnan henkiléstéjohtamista.
Henkildston tydkykyyn ja tydhyvinvointiin pyritddn vaikuttamaan pitkdjanteisesti rakentamalla
yhtenaisia toimintamalleja seka toteuttamalla hankkeita, joilla kehitetdan tyota ja
tyoskentelytapoja. Tarkeda on toimia ennalta ehkaisevasti, jotta tydkykyongelmat havaitaan ja
niihin puututaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

6.1. Tyohyvinvointikysely

Tybhyvinvointikysely toteutetaan kolmen vuoden valein. Seuraava kysely toteutetaan vuonna
2022. Aikaisemmissa kyselyissa on kaytetty tyoterveyslaitoksen kehittamaa ParTy-kyselya. Viime
vuosina useat seurakunnat ovat siirtyneet kayttamaan eldkevakuutusyhtié Kevan
tyohyvinvointikyselyd, joka on ilmainen. Vuoden 2022 kysely voitaneen myds Lohjan
seurakunnassa toteuttaa Kevan kyselya hyddyntaen.

6.2. Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen lukumaara oli vuonna 2020 yhteensa 2475 kalenteripaivaa (v.2019: 1734
kalenteripaivad). Mukana luvuissa ovat kaikki vuoden 2020 aikana seurakunnan palveluksessa
olleet, myos kausitydntekijat.

Henkil6a kohden sairauspoissaoloja oli keskimaarin 19,1 paivaa/hlo (v. 2019; 13,26 paivaa /hlo).

Tavoitteena on ollut, ettd sairauspoissaoloja olisi alle 13 paivaa/hlo, joten tata tavoitetta ei
saavutettu.
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Sairauspoissaoloissa oli kasvua edelliseen vuoteen verrattuna 42,6 %. Kasvu selittyy muutamilla
yksittaisilla hyvin pitkilla sairauspoissaoloilla.

Terveysprosentti oli 46,7 %. Luku kuvaa ilman sairauspoissaoloja olleiden henkiliden %-
maarad. Prosentti kasvoi edellisesta vuodesta, jolloin se oli 42,5 %.

Ty6tapaturmia henkilostolle sattui vuoden 2020 aikana yhteensd 5 (v.2019; 13), joista
sairauspoissaolopadiva aiheutui vain 1 pv (v. 2019; 41 pv).
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Mydnnetyista sairauslomista valtaosa oli lyhyita 1-3 paivan mittaisia. Ne muodostivat noin 9 %
kaikista sairauspoissaolopaivista. Osuus laski edellisistd vuosista. Suurin osa, 59 %,
sairauspoissaolopaivista syntyi pitkista, yli 30 paivan poissaoloista. Niiden osuus kasvoi
merkittavasti.

Osa-sairauspoissaolopaivia oli muutamalla henkil6lla ja niista kertyi yhteensa 529 kalenteripadivaa
(v. 2019: 303 paivaa). Osa-sairauspoissaolojen maara on viime vuosina kasvanut. Sita kdytetaan
erityisesti pitkien sairauspoissaolojen yhteydessa tydéhon paluun tukena.

Mehildisen ty6terveyden tilastojen mukaan eniten sairauslomapaivia vuonna 2020 aiheutui tuki-
ja liikkuntaelinten sairauksista (42,5 %) ja mielenterveyteen liittyvista syista (18,5 %). Tuki- ja
likuntaelinten sairauksista johtuvat poissaolot lisadntyivat edellisestd vuodesta erityisesti yli 50-
vuotiaiden kohdalla. Mielenterveyteen liittyvat diagnoosit sen sijaan olivat laskusuunnassa.

Kevan tilastojen mukaan kirkon alalla mielenterveyden hairiét ovat yleisin
tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtymisen syy ja tuki- ja liikkuntaelinten sairaudet toiseksi yleisin syy.

KUVIO: Suurimmat sairauspoissaolojen aiheuttajat 2020

Muut; 26,3 %
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6.3. Tyokyvyn tuen toimintamalli

Sairauspoissaolojen hallinnassa onnistumisen edellytyksena on toimiva yhteisty®
tyéterveyshuollon kanssa. Yhteisty6ta helpottavat yhteisesti sovitut toimintamallit.

Lohjan seurakunnassa on kaytdssa varhaisen tuen toimintamalli. Sen tarkoituksena on pyrkia
ratkaisemaan tydkykyongelmia ja ottamaan asioita aktiivisesti puheeksi jo mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa. Toimintamalli kerrataan vuosittain esimiesten ja henkil6ston kanssa.

Henkildstdpalvelut ja tydterveyshuolto tukevat esimiehia varhaisen tuen toimintamallin kdytdssa
ja tyétekijoiden tydkyvyn tukemisessa. Tydntekijoiden tydolosuhteita on helpotettu mm.
tyopaikalla tehdyilla jarjestelyilld, joita ovat tydaikaan, tyon sisaltdon ja ergonomiaan liittyvat
asiat. Mikali tydantajan toimenpiteet eivat ole olleet riittdvia, vaihtoehtoja on pohdittu
tyoterveysneuvottelussa yhdessa tydterveyshuollon kanssa. Tydntekijditd on ohjattu Kevan
ammatilliseen kuntoutukseen. Hyvid kokemuksia on saatu erityisesti Kevan rahoittaman
tyokokeilun hyddyntamisesta téihin paluun yhteydessa. Tyon pysyva muokkaaminen ja
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siirtyminen toiseen tehtavaan tydkyvyn yllapitamiseksi on ollut haasteellista tehtavien erilaisten
patevyysvaatimusten seka tydyhteison pienen koon vuoksi.

Seurakunnan tydntekijoita on ohjattu aktiivisesti terveystarkastusten ja tydterveyshuollon
sairaanhoitokdyntien perusteella myds varhaiskuntoutukseen. Vuonna 2020 Kelan tukemaan
varhaiskuntoutukseen osallistui yksi tydntekija. Kuntoutusaika on palkallista ty6- ja
virkaehtosopimuksen puitteissa.

Tyoterveyshuollon rooli tydkyvyn tukemissa kasvaa sairauspoissaolojen pitkittyessa.
Tydterveyshuoltoyhteistydn keskeisena tavoitteena on pitkittyvien sairauspoissaolojen tehokas
hoito ja ennenaikaisen elakditymisen ehkaisy seka ladkinnallisen seka ammatillisen kuntoutuksen
toimenpiteiden nopea kdynnistaminen.

Tydterveysneuvotteluja tydntekijan, tybterveyshuollon ja tydnantajan kesken kaytiin vuoden
2020 aikana yhteensa 10. Neuvottelujen maara on viime vuosina lisdantynyt.

KUVIO: Ty6kyvyn tuen toimintamalli Lohjan seurakunnassa
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6.4. Tyoterveyshuolto

Lohjan seurakunta kustantaa henkiléstolleen lakisaateista tyoterveyshuoltoa huomattavasti
kattavammat tyoterveyshuollon palvelut. Palveluihin kuuluvat ennaltaehkaisevan toiminnan
lisdksi myds yleislaakaritasoiset sairaanhoitopalvelut tutkimuksineen seka erikoislaakarin
konsultaatiot tyd- ja toimintakyvyn arvioinnissa. Palveluihin kuulu myés fysikaalinen hoito (1-5
kayntid/vuosi) seka 1-3 vastaanottokdyntia tydpsykologilla. Vuodesta 2019 kaytéssa on ollut
myos tyofysioterapeutin akuuttivastaanotto.

Tydterveyshuollon palvelun tuottajana toimii Mehildinen Oy. Tydantaja ja tyéterveyshuolto
pitavat kaksi kertaa vuodessa ohjausryhmapalaverin, jossa kaydaan lapi tyéterveyshuollon
tunnuslukuja ja asetetaan tavoitteita yhteistyon ja toimintojen kehittamiseksi. Lisaksi
henkilostopaallikké tapaa saanndllisesti tyoterveyshuollon tiimid operatiivisissa tapaamisissa.

Tyoterveyshuollon toimintaa ohjaa yhdessa laadittu toimintasuunnitelma, joka tarkistetaan
vuosittain. Painopiste on ennaltaehkaisevassa ja tyokykya yllapitdvassa toiminnassa, esimerkiksi
tydpaikkaselvitysten toteuttamisessa, sairauspoissaoloseurannassa ja esimiestydn tukemisessa.

Vuonna 2020 tyéterveyshuollon tydpaikkaselvityksia ei toteutettu lainkaan koronatilanteen

vuoksi. Kaikille avoin tydfysioterapeutin vetama niska-hartiaryhma voitiin toteuttaa alkusyksylla.
Ryhmaan osallistui 11 henkilda eri tybaloilta. Lisaksi tybterveyshuollolta saatiin tukea
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koronakriisin hoitamiseen. Esimiehille jarjestettiin Mehildisen tytterveyslaakarin vetama koulutus
tuvallisesta toihin paluusta koronarajoituksia purettaessa kevaalla 2020.

Tyoterveyshuollon kustannukset

Vuonna 2020 tyoéterveyshuollon kokonaiskulut olivat yhteensa 109 329 euroa

(v. 2019: 104 080 euroa). Koronatestien (Covid19-testit) osuus kustannuksista oli 10 458 euroa.
Kuluissa on mukana Mehildisen tydterveyshuollon kulujen lisaksi Mehildisesta hankitun
ryhmatyénohjauksen kulut seka nayttdpaatelasien (3 kpl) hankintakulut.

Henkilda kohden Mehildisen tydterveyshuollon kustannukset olivat 811 euroa. Tavoitteeksi on
asetettu, etta ty6terveyshuollon kustannukset olisivat alle 600 €/hl6/vuosi. Tata tavoitetta ei viela
saavutettu.

Kustannukset painottuivat ennaltaehkaisevaan toimintaan ja varhaiseen tukeen (KL I).
Tyoterveyshuollon kuluista saatiin Kelalta korvausta 31 466 euroa vuoden 2019 kulujen
perusteella.

TAULUKKO: Tyéterveyshuollon kustannukset 2018-2020
Kela-korvaus

I

106 307 792 31694

v. 2019 104 080 750 31466
PRI 109329 811 32 000 (arvio)

KUVIO: Mehildisen tyoterveyshuollon kustannukset 2018-2020
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6.5. Perhevapaiden ja muiden virka-/tyovapaiden kaytto

Lohjan seurakunnassa suhtaudutaan joustavasti henkiléston eldmantilanteen vaatimiin virka- ja
tyOvapaisiin. Vapaiden kokonaismaara laski huomattavasti edellisista vuodesta. Laskua oli seka
perhevapaissa ettéd opinto- ja vuorotteluvapaissa. My6s varhaiskuntoutukseen kaytetyt pdivat
laskivat. Koronan vaikutus nakyy erityisesti tilapaisten hoitovapaiden kohdalla.
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Koronan vuoksi lomarahavapaata hyodynnettiin huomattavasti aikaisempaa enemman.
Lomarahavapaalla vuoden aikana oli yhteensa 17 henkilda ja naista kertyi paivia yhteensa 167
kalenteripdivaa (121 tydpaivaa).

TAULUKKO: Erdat virka/tyévapaat

2018 2019 2020
N M Pv N M Pv N M Pv
Aitiys-/vanhempainvapaa 3 - 987 - - 0 2 348
Isyysvapaa - - - - 1 19 - 2 14
Hoitovapaa 3 - 679 2 - 643 2 353
Tilapdinen hoitovapaa 14 1 67| 13 1 39 1 - 1
Opintovapaa 2 1 426 2 1 363 2 -| 153
Vuorotteluvapaa 1 1 272 - 1 8 - - -
Varhaiskuntoutus (palkallinen) 3 - 37 3 - 42 1 - 5
YHTEENSA 26 3| 2468 | 20 4| 1114 8 2| 874

KUVIOQ: Eraat virka — ja tydvapaat, kalenteripdivia
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6.6. Tyosuojelu ja yhteistoiminta

Tydsuojeluun liittyvat asiat on hoidettu ja vastuu niistd kannettu ensisijaisesti kussakin
toimipisteessa. Tarvittaessa yhteyttd on voinut ottaa tydsuojelupaallikk6on ja
tydsuojeluvaltuutettuihin, joiden tehtdavana on tydturvallisuuteen liittyvien asioiden koordinointi.

Tydsuojelutoiminnan yleiset periaatteet on kirjattu tyésuojelun toimintaohjelmaan.
Ty6tuvallisuus- ja tydsuojelukoulutusta jarjestetdan keskitetysti henkildstdpalveluiden ja
kiinteistdpalveluiden kautta (ensiavun peruskoulutukset, puhejudo, yksintydskentely,
alkusammutuskoulutus) seka ty6alojen itse jarjestamina (tulityokorttikoulutus,
hygieniapassikoulutus).

Tydsuojeluorganisaatioon kuuluvat tyésuojelupaallikko ja kaksi tydsuojeluvaltuutettua, joille
molemmille on valittu kaksi varavaltuutettua.

Edustuksellista yhteistoimintaa varten seurakunnassa on yhteistyétoimikunta, johon kuuluu 7
varsinaista jasenta. Henkildstda toimikunnassa edustavat kaksi tydsuojeluvaltuutettua seka kolme
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padsopijajarjestdjen padluottamusmiestda. Tydantajaa toimikunnassa edustavat
tydsuojelupaallikké (henkilostdpaallikkd) ja kirkkoherra. Lisdksi kokoukseen osallistuivat
kutsuttuina sihteeri seka hallintojohtaja. Toimikunta kasittelee laajakantoisia, koko henkildstda
koskevia kirkon yhteistoimintasopimuksen piiriin kuuluvia asioita.

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuoden 2020 aikana yhteensa 10 kertaa, mika on huomattavasti
tavallista enemman. Yhteistoiminnan tarvetta lisasi koronapandemia, jonka henkildstévaikutuksia
kasiteltiin laaja-alaisesti toimikunnassa. Yhteistoiminnassa kasiteltiin vuoden aikana myds
ty6antajan valmistelemat / paivittdmat seuraavat ohjeet ja suunnitelmat:

e Henkiloston merkkipadivasaanto

e Harkinnanvaraisten virka- ja tyévapaiden myodntamisen periaatteet

e Kertapalkkion maksamisen periaatteet

e Henkilston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Vuoden aikana kaytiin toimintaymparistén muutoksesta johtuneet yhteistoimintaneuvottelut
tehtdvankuvamuutoksista kirkkoherranvirastolla ja varhaiskasvatuksessa.

Vuonna 2020 koko henkildston yhteisia kokoontumisia ei voitu koronan takia jarjestda. Sisaista
tiedotusta yhteistoimintaan liittyvista asioista ja muista ajankohtaisista henkildstdasioista
hoidettiin sahkopostitse kirjallisilla tiedotteilla.

6.7. Liikunta- ja virkistystoiminta

Yhteisty6toimikunnan alaisuudessa toimii virkistystoimikunta, jonka tehtdvana on ideoida ja
organisoida henkildkunnan yhteista lilkunta- ja virkistystoimintaa. Toiminnan tarkoituksena on
vahvistaa henkildstdn tyéhyvinvointia ja yhteiséllisyyden kokemusta. Virkistystoimikunta
kokoontui vuonna 2020 kolme kertaa. Toimikunnan kokouksiin osallistui aktiivisesti 4-6 henkil6a
eri tydaloilta.

Kaikki virkistystoimikunnan vuodelle 2020 suunnittelemat yhteisdlliset virkistystapahtumat
jouduttiin koronan vuoksi perumaan. Perinteisesti vuosittain on toteutettu kaksi koko henkilélle
tarkoitettua virkistystapahtumaa/retkea. Lisaksi on jarjestetty keilausta, teatterikdynti tai muu
kulttuuritapahtuma seka yhteinen jouluateria.

Peruuntuneen jouluaterian/-hartauden tilalla jarjestettiin virtuaalinen jouluhartaus Teamsissa.
Lisdksi henkildstolle annettiin joululahjana herkkukassi, jonka otti 112 henkiléa.

Virkistystoimikunta huolehti my&s henkildstdn virkistyskayttoon tarkoitetun Oravannokan
leirikeskuksen seka Heponiemen mdkkien vuokraamisesta. Kesan aikana Oravannokkaa vuokasi
19 henkilda ja Heponiemen mokkeja 3 henkilda.

Omaehtoisen litkunta- ja kulttuuriharrastuksen tukeminen

Yhteisollisten tapahtumien liséksi tydnantaja on tukenut myds tyontekijdiden omaehtoista
likunta- ja kulttuuriharrastusta. Kaytéssa ovat Eazybreak-mobiilisetelit liilkunta- ja kulttuuriedun
jarjestamisessa. Liikunta- ja kulttuuriedun maara on 320 euroa/henkil6 kalenterivuodessa, josta
vahennetdan 20 % omavastuuosuus suoraan palkasta.

Eazybreak-mobiiliseteleita kaytettiin liikuntaan 71 % ja kulttuuriin 29 %. Liikunta- ja kulttuurietua
kaytti vuoden 2020 aikana yhteensa 67 henkiléa. Varoja etuun kaytettiin yhteensa 16 691 euroa.
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6.8. Henkiloston muistaminen

Henkiloston ja luottamushenkildiden huomioimiseen liittyvat kdytannét on kirjattu
merkkipdivaohjeistukseen. Ohjeistus paivitettiin vuonna 2020.

Henkilokuntaa muistetaan henkilén mukaan valittavalla lahjalla 50- ja 60-vuotispadiving, taysien
palvelusvuosien tayttyessa (10, 20, 30 ja 40 vuoden palvelu) seka palvelussuhteen paattyessa.
Syntymapaivalahjan ja laksidislahjan arvo on 30-200 euroa palvelusajasta riippuen.
Palveluvuosilahjan arvo on 150-600 euroa. Vuonna 2020 syntymapaivalahja annettiin neljalle
henkildlle ja palveluvuosilahja kuudelle henkildlle.

Lisaksi henkildstd valitsee vuosittain keskuudestaan vuoden tydntekijan. Vuonna 2020 vuoden
tydntekijan aanestysta ei koronan vuoksi jarjestetty.

6.9. Tyopaikkaruokailu

Lounasedun jarjestamisessa kaytdssa on sahkdiset Eazybreak-mobiilisetelit. Tydantaja maksaa
edusta verottajan hyvaksyman verotusarvon. Tydntekijan maksettavaksi jadva osa vahennetaan
suoraan palkasta. Edun arvo vuonna 2020 oli 6,80 €/ateria. Vuonna 2020 lounasetua kaytti
yhteensa 74 henkil6a (v. 2019: 87 henkil6a).

6.10. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistéminen on osa henkildstdpolitiikkaa ja henkildstdn
tydhyvinvoinnin kehittamista. Vuonna 2020 laadittiin ja hyvaksyttiin uudistettu henkiléston tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Siina kuvataan ja arvioidaan tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden tilannetta seurakunnan tydyhteistssa ja esitetdan toimenpiteita ja tavoitteita,
joilla tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta kdytanndssa toteutetaan ja edistetdan osana hyvaa
henkildstojohtamista. Keskeiset toimenpiteet liittyvat asenteisiin, perehdyttdmiseen,
tydhyvinvoinnin ja tyoolojen kehittdmiseen, tiedonkulkuun sekd hyvaan kohteluun tydpaikalla.

6.11. Spiritualiteetin vaaliminen

Kirkon tyossa jaksamisessa tarkedaa on myods tydntekijan oman ja tydyhteisdn hengellisyyden
vaaliminen. Lohjan seurakunta on tukenut henkiléston osallistumista hiljaisuuden retriitteihin tai
muihin tyontekijan omaa hengellisyytta vahvistaviin tapahtumiin maksamalla osallistumismaksun
retriitteihin/tapahtumiin. Osallistuminen on tapahtunut tydntekijan omalla ajalla. Retriitteihin on
osallistunut vuosittain muutama tyontekija.

7. Yhteenveto ja tulevaisuuden kehitysnakymia

Vuosi 2020 jaa historiaan koronapandemian alkuvuotena. Talla hetkelld (kevaalla 2021) eletadn
edelleen korona-aikaa ja seurakunnan toiminnassa on voimassa monia rajoituksia. Myos
etatydskentely jatkuu nyt jo toista vuotta. Koko vaeston kattavat rokotukset ovat kdynnistyneet,
mika luo toivoa koronan hellittamisesta tulevina kuukausina.

Seurakunnan henkildstd on selvinnyt ensimmaisesta koronavuodesta kokonaisuutta arvioiden
erittdin hyvin. Korona haastoi henkildstdn etsimaan ja omaksumaan nopeasti uusia
toimintatapoja ja sahkdisia tydvalineita. Siind onnistuttiin hyvin. Kriisin pitkittyessa yha useampi
on kokenut etatydskentelyn ja etapalaverit myds uuvuttavina ja tarve yhteisollisyyden
kokemiselle on selkeasti lisdantynyt. Keskeiseksi on noussut kysymys tydhyvinvoinnin
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yllapitamisesta etatydssa. Etatydn johtamiseen ja koronakriisin jalkihoitoon etsitadn keinoja
yhdessa Mehildisen tyéterveyshuollon kanssa.

Koronatoimien ohella henkilostotydssa jatkettiin edellisend vuonna kaynnistynytta
henkiléstohallinnon ohjeistusten ja suunnitelmien paivitystyétd. Vuoden aikana laadittiin muun
muassa kertapalkkion periaatteet ja henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
Vuodelle 2021 paivitettavaksi jai tydsuojelun toimintaohjelma seka perehdyttdmissuunnitelma.
Koronakriisi synnytti tarpeen laatia myos yhteiset periaatteet etatydlle. Etatydohje valmistuu
vuoden 2021 loppuun mennessa.

Henkildstdssa tapahtui edellisvuosien tapaan paljon liikehdintda. Henkiloston ikarakenteen vuoksi
elakkeelle siirtyvien maara kasvoi edellisesta vuodesta, mika lisasi lahtévaihtuvuutta. Henkildstoa
siirtyi my0s toisen tybantajan palvelukseen. Lahivuosina elakditymista tapahtuu edelleen varsin
runsaasti, mika antaa mahdollisuuden henkildstomaaran supistamiseen ilman irtisanomisia seka
eldkepoistuman hyddyntdmisen henkildstdrakenteen ja toiminnan kehittdmisessa.

Avoimeksi tulleet virat ja toimien tayton tarpeellisuutta on arvioitu viime vuosina entista
kriittisemmin ja etsitty aktiivisesti mahdollisuuksia tehtavien uudelleen muotoiluun ja resurssien
suuntaamiseen. Vuonna 2020 jatettiin tayttamatta yksi toimistosihteerin virka. Lisaksi
tehtavankuvia muokattiin ja kehitettiin usealla ty6alla vastaamaan toiminnan muuttuneita
tarpeita.

Vuonna 2020 sairauspoissaolot olivat 19,1 pv/hld, kasvua edelliseen vuoteen nahden 5,8 pv/hlo.
Kasvua selittaa pitkalti muutamat erittdin pitkat sairauspoissaolot. Luvut haastavat miettimaan
keinoja pitkien sairauslomien ennalta ehkaisyyn ja tyokyvyttdmyysriskin vahentamiseksi
erityisesti vanhemmissa ikaryhmissa. Tahan on jo asetettu tavoitteita ja suunniteltu konkreettisia
toimenpiteita tytterveyshuollon kanssa. Eldkevakuutusyhtié Kevan ja tyéterveyshuollon kanssa
on toteutettu yhteistyétapaaminen vuoden 2021 alussa, jonka tarkoituksena oli tiivistaa
yhteisty6ta tyokykyprosesseissa.

Vuonna 2019 hyvaksytty henkildstdohjelma on auttanut suuntaamaan henkilostéjohtamista ja
kdytannon henkildstotyota talla hetkelld valttamattdmiin asioihin. Ohjelmassa maariteltyja
tavoitteita edistettiin vuonna 2020 monin eri tavoin. Koronaepidemia asetti henkildstdjohtamiselle
uusia ja yllattavia haasteita erityisesti osaamisen kehittamiseen (digiosaaminen),
esimiesmiestydhon seka yhteisoéllisyyden kehittamiseen.

Tulevina vuosina henkiléstéohjelman tavoitteissa korostuu ennakoivan henkiléstdésuunnittelun
kehittdminen. Toimintaymparistdn muutos seka talouden haasteet edellyttavat
henkildstévoimavarojen entista kriittisempaa tarkastelua niin maaran kuin laadun osalta.
Muutosten onnistuminen kytkeytyy pitkalti henkildstokaytantéihin, joiden avulla maaritelldan
uusien/muuttuvien tehtdvien ja toimintojen vaatima henkildstévahvuus, tyénkuvat ja osaaminen.
Samalla tulee suunnitelmallisesti huolehtia siita, ettd henkildston tydkyky ja tyon ilo sailyvat.
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Koko henkilosto htv

Vakinainen henkilosto htv

Koko henkilosto, lkm 31.12.

Osa-aikaisia

Henkiloston keski-ika

Eldakkeelle jaaneet, lkm

Vakinaisen henkiloston
tulovaihtuvuus %
Vakinaisen henkiloston
lahtovaihtuvuus %

Avoimia vakinaisia tehtavia

Hakijoita/tehtava

Henkilostokulut, 1000 €

Henkilostokulujen osuus
verotuloista %

Kokoaikaisen henkiloston
keskiansio €/kk

Koulutuskorvaukseen
oikeuttavat paivat
Koulutuksen osallistuneiden
osuus koko henkilostosta

Koulutuskustannukset

130,58
93,65
122

13

49,1

4,8 %
6,8 %
9

18,7

5 146
57,44 %
2 856
1750
13,09
106 307
145

112
47,7 %

31393

29

2019

130,85
95,17
122

16

49,6

9,2 %
5,6 %
6

11,0
5267
58,78 %
2871
1734
13,23
104 080
194

134
49,5 %

39 524

2020

126,87
91,60
118

12

50,1

9.6 %
11,5 %
8
14,9
5124
56,09 %
2951
2 475
19,10
109 329
171
104
36,4 %

25 361

YHTEENVETO KESKEISISTA TUNNUSLUVUISTA

Muutos
-398 -3,0%
-3,57 -3,75%
-4 -3,3 %
-4 -25 %
0,5 1%
5 250 %
0,4 4,3 %
59 1054 %
2 25 %
3,9 35,5%
143 -2,7 %
-2,69 -4,6 %
80 2,8 %
741 42,7 %
5,87 44,4 %
5249 5, 0%
23 -119%
30 -22,4%
-13,1 -265%
-14163 -358 %



