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1. Saatteeksi

Lohjan seurakunnassa on laadittu henkildéstokertomus vuodesta 2006 alkaen. Henkildstokertomus
tdydentda toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tietoja henkildstévoimavarojen nykytilasta ja
kehityssuunnasta. Tavoitteena on antaa seurakunnan luottamushenkildille, johdolle ja
henkilostolle tietoa padtoksenteon ja henkilostdon kehittdmistydn pohjaksi. Tunnuslukujen
perusteet on madritelty kirkkohallituksen ohjeen mukaisesti ja ne ovat valtakunnallisesti
vertailukelpoisia.

Henkilostokertomus sisaltdda myos kuvauksen vapaaehtoistoiminnasta (kohta 3.6, s.13).
Tavoitteena on tuoda esille vapaaehtoisten seurakuntalaisten kasvava merkitys ja rooli palkatun
henkildston rinnalla seurakunnan toiminnan toteuttajina seka seurakuntayhteison tasavertaisina
jasenina.

Yleiskatsaus vuoteen 2022

Kesalla 2022 koronarajoituksia purettiin ja paluu kohti normaalimpaa arkea vihdoin kaynnistyi.
Tydkavereita ja seurakuntalaisia voitiin jalleen kohdata yhteisissa tiloissa. Vaikka korona-aika
opettikin meita hyédyntamaan etatyota ja -palavereita, aidot kohtaamiset tydpdivan aikana on
koettu edelleen tarkeiksi ja merkityksellisiksi.

Koronavuodet seka helmikuussa 2022 syttynyt Ukrainan sota ovat koetelleet tydntekijdiden
henkisia voimavaroja. Henkildstopalveluissa panostettin  tdaman vuoksi erityisen paljon
tyéhyvinvoinnin edistamiseen. Yhteistydssa Mehildisen tydterveyshuollon kanssa toteutettiin
tyokykyjohtamisen valmennusohjelma esihenkilGille seka suuren suosion saanut kehonhuolto-
/rentoutusryhma. Olemassa olevia ty6hyvinvoinnin toimintamalleja kerrattiin henkildstdon kanssa.
Etatyolle laadittiin yhteiset periaatteet, jotka mahdollistavat etatyon rajoitetusti myos
normaalioloissa. Tydhyvinvoinnin teemavuosi paattyi syksylla toteutettuun tydhyvinvointikyselyyn
ja sen tulosten kasittelyyn tydyhteisossa.

Yhteisollista virkistystoimintaa jarjestettiin korona-ajan jalkeen varsin runsaasti. Syksylla toteutettu
koko henkildston tydyhteisodretki suuntautui Sakun ystavyysseurakuntaan ja Parnuun. Myds sisdista
henkildstokoulutusta jarjestettiin tavallista enemman, kun aikaisemmille vuosille suunniteltuja
koulutuksia voitiin toteuttaa. Merkittava koulutushanke oli sisdisena koulutuksena jarjestetty Polku-
vauvasta aikuiseksi seurakunnan yhteydessa -toimintamallin kdynnistéamiseen liittynyt koulutus.

Henkildstdhallinnon tietojarjestelmia on viime vuosina kehitetty kokonaisnaiskirkon tasolla.
Joulukuussa 2022 otettiin kayttdon uusi KirkkoRekry-jarjestelma, joka korvasi rekrytointien osalta
aikaisemman KirkkoHR-jarjestelman. Lisdksi vuoden lopussa tehtiin paatés kokonaisvaltaisen HR-
jarjestelman hankinnasta, jonka kirkkohallitus on kilpailuttanut osana ns. Kipa2-hanketta.
Jarjestelman kayttodnotto toteutuu kevaalla 2024. T

Kirkon alalla on paineita palkkauksen
kehittdmiseen nykyista kilpailukykyisemmaksi.
Vuonna 2022 palkkoihin tehtiin 2 %:n
sopimuskorotukset ja henkildstomenot nousivat
5,5 %. Uusi virka- ja tyéehtosopimus 2023-25
nostaa peruspalkkoja yleisen linjan mukaisesti 5 %
1.4.2023 alkaen. Parhaillaan neuvotellaan vuoden
2024 korotuksista. Henkilostokulujen kasvu
haastaa seuraamaan henkiloston maaraa
aikaisempaa tarkemmin.

Kuva (Sampo Luukkonen): Kirkkoherra Juhani Korte ja tulkkina
toiminut kausitydnjohtaja Tiina Kubbi sek& Sakun seurakunnan
pastori Magne Molster. Koko henkilgston tydyhteisoretkell&
vierailtiin Sakun seurakunnassa syyskuussa 2022. Ty6kavereiden
kohtaamisesta iloittiin koronavuosien jalkeen.
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2. Henkilostoohjelman linjaukset

Lohjan seurakunnan henkiléstdpolitiikka pohjautuu seurakunnan toimintastrategiaan ja sen
arvoihin. Vuonna 2019 valmistui strategiaan pohjautuva henkiléstéohjelma, joka sisaltda Lohjan
seurakunnan henkildstdjohtamisen keskeiset suuntaviivat ja tavoitteet vuosille 2020-2023.
Henkilostoohjelma pyrkii selkiyttdmaan tydantajan ja koko henkiloston tavoitteita ja vastuita siitd,
millainen tydpaikka Lohjan seurakunta on. Henkiléstdohjelmassa asetettuja tavoitteita
konkretisoidaan  vuosittain  toimenpiteiksi  talousarvoon  sisdltyvassa  henkilosto-  ja
koulutussuunnitelmassa.

Henkilostokertomuksessa raportoidaan tavoitteiden toteutumisesta koko organisaation tasolla.
Toteutumista seurataan myds kolmen vuoden valein toteutettavassa tyéhyvinvointikyselyssa seka
yksilétasolla kehityskeskusteluissa.

KUVIO: Lohjan seurakunnan henkilostdohjelma 2020-2023
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TAULUKKO: Henkilostoohjelman painopisteet ja toimenpiteet 2020-2023

Toimenpiteet 2020-2023

Muutosvalmiuden e Laaditaan henkil6stosuunnitelma vuosittain osana talousarviota ja kehitetdan pidemman
varmistaminen tahtdaimen ennakoivaa henkiléstosuunnittelua

e Laaditaan vuosittain henkiléston koulutussuunnitelma, jossa arvioidaan henkildston
osaamista ja ennakoidaan tulevia osaamistarpeita

Tarkistetaan tehtavankuvaukset vuosittain kehityskeskusteluissa

Kehitetdaan tyotehtavia ja tyovalineita tulevaisuuden tarpeita vastaavaksi

Lisdatdan henkiloston joustavaa kayttda eri tydalojen valilla

Lisdtdan muutosjohtamisen osaamista

Esimiestyon o Kootaan intraan helposti [6ydettdvaksi ja kdytettavaksi esimiestydssa tarvittavia tyokaluja
tukeminen (esimiehen tydkalupakki)
e Jatketaan saanndllisia esimiesten aamukahvipalavereita (vertaisfoorumi) ja
esimiespalavereita
e Jarjestetaan saanndllisesti esimiesten ja ty6terveyshuollon tiimin tapaamisia
Jarjestetaan esimiehille koulutusta mm. tydhyvinvoinnin johtamisessa ja
muutosjohtamisessa
Tehostetaan henkiléstéjohtamista tukevien HR-jarjestelmien kayttda
Uudet esimiehet perehdytetaan hyvin esimiestehtaviin

Yhteisollisyyden +  Kehitetaan/paivitetaan olemassa olevia perehdyttamismateriaaleja ja uuden tyontekijan
vahvistaminen tyohénopastuksen kaytantoja

» Jarjestetaan tyoyhteisotaitoihin ja vuorovaikutukseen liittyvaa koulutusta

«  Edistetaan vuorovaikutteista viestintaa (kuuntelu & lasnaolo)

e Jatketaan yhteisollisten liikunta- ja virkistystapahtumien jarjestamista
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3. Henkilostovoimavarat

3.1. Henkiloston maara

Lohjan seurakunnan henkiléston maara vuoden 2022 lopussa oli yhteensa 114 henkildéa (v. 2021:
115), joista vakinaisessa palvelussuhteessa oli 101 ja madraaikaisessa palvelussuhteessa 13.
Kokoaikaisia tyontekijoita oli 104 ja osa-aikaisia 10. Mukana ndissa luvuissa ovat kaikki, joilla oli
voimassa oleva palvelussuhde 31.12.2022 (my0s virka- ja tyovapaalla olleet sekd ne, joiden
palvelussuhde paattyi vuoden viimeisena pdivand). Todellinen tydssa olevien maara oli 107
henkil6a.

Virkasuhteisten maara vuonna 2022 oli 64 henkiléa eli 57 %. Tydsopimussuhteisia oli 50 henkilta
eli 43 %, joista 5 oli tuntipalkkaisia. Linjana on ollut muuttaa tukipalveluiden virkoja tyésuhteisiksi
toimiksi niiden vapauduttua, ellei virkasuhde ole perusteltu.

Henkiloston kokonaismaara pysyi edellisen vuoden tasolla. Pidemman aikavalin tarkastelussa
henkiléston maara on ollut lievassa laskusuunnassa.

Vakinaisten palvelussuhteiden maara oli vuoden lopussa 105 (v.2021: 107). Osa vakinaisista
palvelussuhteista oli koko vuoden tai osan vuodesta tayttamatta. Maaraaikaisesta henkildstosta
valtaosa oli virka-/ty6vapaan sijaisia. Projektiluonteisissa tehtavissa tydskenteli 3 henkilda.

Kaikkiin vakinaisiin virkoihin/tydsuhteisiin pyydettiin tayttélupa kirkkoneuvostolta. Linjauksena on,
ettd tayttéluvan yhteydessa selvitetaan, 16ytyisikd muitakin ratkaisuvaihtoehtoja kuin
palvelussuhteen tayttaminen, esimerkiksi nykyisen henkiloston tehtdvankuvien ja tyon
organisoinnin kehittdminen toiminnan tarpeista lahtien. Selkeitd tavoitteita henkiléstomaaran
vahentamiseksi ei ole asetettu.

TAULUKKO: Henkilbstén maéra 31.12.2022

Henkilostomaara/- Naiset Miehet Yhteensa %
rakenne

Vakinaiset 73 28 101 89 %
Maaraaikaiset 9 4 13 11 %
Yhteensa 82 32 114 100 %
Kokoaikaiset 75 29 104 91 %
Osa-aikaiset 7 3 10 9 %
Yhteensa 82 32 114 100 %
Virkasuhteiset 47 17 64 57 %
Tyosopimussuhteiset 35 15 50 43 %
Yhteensa 82 33 114 100 %

31.12.2022 seurakunta oli tyopaikka

114 henkilolle
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KUVIO: Henkiléstdmaaran kehitys 2018-2022
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Henkilotyovuodet

Vuositydvoimana mitaten henkildston kokonaismaara vuonna 2022 oli 125,94 henkiltydvuotta (v.
2021: 126,40). Mukana tassa luvussa on kaikki vuoden aikana palvelussuhteessa olleet, myo6s
kausityontekijat. Tybajasta on vahennetty keskeytykset (virka- ja tybvapaat, ei vuosilomia).
Vakinaisen henkiloston osalta henkilétydvuosia oli 91,68 (v. 2021: 92,07).

KUVIO: Henkilotyévuodet 2018-2022
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Kesa- ja kausityontekijat

Vuonna 2022 seurakunta tydllisti yhteensa 81 henkiléa kausiluontoisiin tehtaviin (v.2021: 72).
Suurin osa heista tydskenteli hautausmailla kausi- ja kesatydntekijoina, yhteensa 55 henkilda.
Tiekirkko-oppaita palkattiin Pyhan Laurin kirkkoon seka alueseurakuntien kirkkoihin.

TAULUKKO: kesa- ja kausityontekijat 2022

Tyotehtava

Hautausmaiden kausi- ja 52

kesatyontekijat

Hautausmaiden kausitydnjohtajat 3 L

Kausiteologit ja Seurakunta tarjosi vuonna 2022

-nuorisotyénohjaajat kesatyopaikan
Kesakanttori ©q oo
Keittitydntekijat 8 1 h l l k Il 11
Tiekirkko-oppaat 11 e 0 e
YHTEENSA 81




HENKILOSTOKERTOMUS 2022 LOHJAN SEURAKUNTA

Kantaseurakunnan ja alueseurakuntien henkilosto

Kantaseurakunnan alueella tyoskenteli 89 henkilod (78 % koko henkilostdstd) ja alue-
seurakunnissa 25 henkiléa (22 %). Sammatin ja Karjalohjan alueseurakunnilla oli yhteinen
aluekappalainen, kanttori ja diakoniatyontekija. Nummi ja Pusula jakavat nuorisotydnohjaajan
viran. Lisdksi kaikilla alueseurakunnilla oli yhteinen toimistosihteeri, joka paivysti yhtena padivana
viilkossa kussakin alueseurakunnassa. Sammatin ja Karjalohjan alueilla ei ole omaa
nuorisotydnohjaajan virkaa. Alueen nuoret kayvat rippikoulun kantaseurakunnassa.

3.2. Henkilosto tehtavaryhmittadin

Seuraavassa taulukossa on kuvattu henkiléstdn jakautuminen eri tehtavaryhmiin.

TAULUKKO: Henkilostd tehtavaryhmittdin 31.12.2022 (mukana myds virka- ja tydvapailla olevat seka heidan sijaisensa)

Tehtavaalue Naiset Miehet Yhteensa Tyo6alan
osuus
Seurakuntapapisto 9 7 16 14,0 %
Sairaalasielunhoitajat 1 0 1 0,9 %
Kirkkomuusikot 4 3 7 6,1 %
Perheneuvojat 3 1 4 3,5%
Diakoniatydntekijat 11 0 11 9,6 %
Nuorisotyontekijat 4 4 8 7,0 %
Varhaiskasvatuksen tyontekijat 21 0 21 18,4 %
Muut seurakuntatyontekijat * 3 0 3 2,6 %
Seurakuntatyo yhteensa 56 15 71 62,3 %
Hallinto- ja toimistotyontekijat 13 4 17 14,9 %
Kiinteisto- ja 7 4 11 9,6 %
kirkonpalvelustyontekijat
Hautausmaatyontekijat ** 6 9 15 13,2 %
Tukipalvelut yhteensa 26 17 43 37,7 %
KAIKKI YHTEENSA 82 32 114 100 %

* Vapaaehtoistyon ja viestinnan koordinaattori, Iahetyssihteeri ja ma. historiankirjoittaja
** 7 vakanssia yhteisia kiinteistopalveluiden kanssa

Henkiléston rakenne on pysynyt pitkdan samanlaisena. Valtaosa henkilostdsta, yhteensa 71
henkilda eli 62 %, tyoskenteli seurakuntatydssa. Hallinnon henkiléston osuus oli 15 %, hautaus-
ja puistovalveluiden 13 % ja kiinteistd- ja kirkonpalvelushenkiléston 10 %. Merkittava osa
hautaustoimen henkilostosta (7 henkiléa) oli  yhteisia kiinteistdpalveluiden  kanssa.
Tehtavaryhmittdin tarkasteltuna suurin yksittdinen ammattiryhma oli varhaiskasvatuksen
tyontekijat (21 henkil6a).

KUVIO: Henkilosto paaluokittain 31.12.2022
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KUVIO: Henkildstomaaran kehitys tehtavaryhmittan 2015-2022
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Varhaiskasvatuksen henkilostdmaara on viime vuosina ollut laskusuunnassa toimintaympariston
muutoksen vuoksi. My6s hallinto- ja toimistotydntekijoiden madrassa on ollut laskeva trendi.
Hautaus- ja kiinteistdpalveluiden henkildstomadrissa nakyy esihenkildjarjestelyt, joiden
seurauksena kiinteistdpalveluiden henkilstéa on siirtynyt linjaorganisaatiossa hautauspalveluihin.

3.3. Ikd- ja sukupuolijakauma

Henkildston keski-ika oli vuoden 2022 lopussa 50,7 vuotta (v. 2021: 50,0 vuotta).
Naisten keski-ika oli 51,1 vuotta ja miesten 49,7 vuotta.
Vakinaisen henkilostdn keski-ika oli 50,8 vuotta.

Henkildstda oli eniten ikaryhmissa 55-59-vuotiaat (27 henkil6d) ja yli 60-vuotiaat (25 henkil6a).
Yli 50 -vuotiaiden osuus oli 59,6 % (v. 2021: 59,1 %).
Alle 40-vuotiaiden osuus oli 15,8 % (v.2021: 18,3 %).

TAULUKKO: Ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2022

20-24v. 0 2 2
2529v. 0 0 0
30-34v. 4 6 10
3539V 6 0 6
wwmv s 1w
msasw 10 4 1
50-54v. 13 3 16 Vakituisen henkilgston
55-59v. 21 6 27 keski-ikd vuonna 2022 oli
o o 50,8 vuotta
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TAULUKKO: Henkil6ston keski-iké 2017-2022
2017 2018 2019 2020 2021 2022

KUVIO: Henkiloston ikarakenne 2020-2022
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Henkilostosta naisia oli 72 % ja miehia 28 %. Osuudet pysyivat ennallaan. Naisvaltaisimmat
tydalat olivat varhaiskasvatus (100 %) ja diakoniaty® (100 %). Miehet olivat enemmisténa
ainoastaan hautausmaatydssa (60 %). Papiston kohdalla sukupuolijakauma on hyvin tasainen.
Ennusteena kuitenkin on naisten osuuden kasvaminen papistossa perustuen teologian

opiskelijoiden sukupuolijakauman kehitykseen.

Johtavassa asemassa (kirkkoherra ja tukipalveluiden johtavat viranhaltijat) oli 3 miesta ja 2 naista.
Seurakuntatydn ty®alojen esimiehet ja tukipalveluiden valiportaan esimiehet mukaan lukien

esimiestehtdvissa toimi yhteensa 19 henkilda, joista 7 miehia ja 12 naisia.

KUVIO: Sukupuolijakauma tehtavaryhmittain 31.12.2022
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3.4. Elakkeelle siirtyminen

Seurakunnan tydntekijoiden elakeika on 63—70 vuotta tai erityinen ammatillinen eldkeika. Nykyinen
eldkelaki tuli voimaan 1.1.2017. Sen myo6ta vanhuuseldkkeen alaikdraja nousee 63 vuodesta
portaittain v. 1955 ja sen jalkeen syntyneilld henkil6illa. Eldkkeelle voi jdada joustavasti ikdryhman
alimman eldkeian jalkeen. Eldkkeen karttuminen paattyy 68-vuotiaana vuonna 1957 ja sitd ennen
syntyneilld ja 70-vuotiaana 1962—-1964 syntyneilla.

Vuonna 2022 vanhuuseldkkeelle siirtyi 3 henkiléa (v. 2021: 6 henkil6d).

Vuoden 2022 lopussa vakinaisesta henkilostosta 25 henkiléa oli yli 60-vuotiaita, mikd ennakoi
runsasta elakditymista tulevina vuosina. Suurimmat ammattiryhmat Idhivuosina eldkkeelle jaavissa
ovat hallinto- ja toimistotyontekijat ja papisto. Joukossa on myds useita esihenkilotehtdvissa
toimivia.

Seuraavan 10 vuoden aikana (2023-2032) noin 48 % vakinaisesta henkildstosta tayttaa (tai on jo
tayttanyt) 64 vuotta.

TAULUKKO: 64 vuotta tayttaneet/tayttavat vakinaiset ammattiryhmittdin 2023-2032

Vaki-
64 vuotta e
Ammattiryhma tayttavat virat/
vakinaiset .
toimet
Seurakuntapapisto 5 15
Kirkkomuusikot 5
Perheneuvojat 3
Diakoniatyontekijat 3
Nuorisotyontekijat 2
Varhaiskasvatuksen tyontekijat 10 20
Muut seurakuntatyontekijat 1 2
Hallinto- ja toimistotyontekijat 10 16
K'untelsto- ja " 7 10
kirkonpalvelustyontekijat
Hautausmaatyontekijat 5 16
YHTEENSA 51 105

Elakkeellelahtdoennusteen mukaan
seurakunnan vakinaisesta henkilostosta

48,6 %

olisi jadmasséa elakkeelle seuraavan 10 vuoden
sisalla

10
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KUVIO: 64 vuotta tayttavat vakinaiset 2023-2032
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3.5. Palvelusuhteiden kesto ja henkiloston vaihtuvuus

Henkildston tydhistoriaa ja vaihtuvuutta tarkastellaan henkiloston palvelussuhteen kestoa seka
palveluksessa aloittaneiden ja palveluksesta lahteiden maaraa kuvaavilla luvuilla.

Keskimaarainen palvelussuhteen pituus vuonna 2022 oli 10,9 vuotta (v. 2020: 10,6 vuotta).
Valtaosa henkilostosta (68,4 %) on ollut seurakunnan palveluksessa yli 5 vuotta.
Erittdin pitkaan (25 v. tai enemman) palvelleita oli yhteensa 7 henkil6a.

KUVIO: Palvelusvuodet 2020-2022
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Vakinaisen henkildston lahtdvaihtuvuus vuonna 2022 oli 7,92 % (v. 2021: 12,62 %). Vakinaisen
henkildston poistuma oli yhteensa 8 henkiléa. Vastaavasti tulovaihtuvuus oli 6,93 % (v. 2020:
10,68 %). Vuoden 2022 aikana vakinaisissa palvelussuhteissa aloitti yhteensa 7 henkil6a.
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Vaihtuvuus laski kahdesta edellisestda vuodesta, koska eldkkeelle siirtyneitéa oli vahemman.
Vaihtuvuus oli vahdisempda kuin Espoon hiippakunnan seurakunnissa yleensa, joissa
lahtdvaihtuvuus oli 11,9 % ja tulovaihtuvuus 9,7 % (Léhde; Kirkkohallituksen henkiléstétilasto).

Rekrytoinnit

TyOvoiman saatavuus on ollut toistaiseksi kohtuullisen hyva. Padsaantodisesti vapautuviin
virkoihin/toimiin on ollut riittavasti patevia hakijoita. Avoimia vakinaisia tehtavia vuonna 2022 oli
yhteensa viisi ja hakijoita niissa yhteensa oli 79 eli noin 15 /tehtdva. Eniten hakemuksia saatiin
toimistosihteerin tehtdvaan (43 hakijaa). Vahiten hakemuksia saapui seurakuntamestarin
tehtavaan (5 hakijaa).

Koronasta huolimatta kausi- ja kesatydntekijoitd rekrytoitiin tavalliseen tapaan, jopa aikaisempaa
runsaammin. Hautausmaiden kesatydpaikkoihin hakijoita oli yhteensa 363. Tiekirkko-oppaiden
tehtavia haki yhteensa 71 henkilda. Rippikoulutydn kesatydpaikkoihin haki 8 hengellisen alan
opiskelijaa.

Nahtdvissa kuitenkin on, etta hakijamaarat avoinna oleviin tehtaviin ovat kautta linjan vahentyneet.
Erityisesti nuorisotydnohjaajien, varhaiskasvatuksen ohjaajien ja diakoniatydntekijoiden virkoihin
ja sijaisuuksiin on ollut aikaisempaa merkittavasti vahemman patevia hakijoita. MyoGs
rippikoulutydn kesatydntekijoiden (kausiteologit ja kausinuorisotydnohjaajat) hakijoiden maara on
viime vuosina romahtanut. Vastaava trendi on nahtdvissa koko seurakuntasektorilla.

Vuonna 2022 seurakunnassa otettiin kdyttoon uusi KirkkoRekry-jarjestelma, joka
mahdollistaa osaltaan rekrytoinnin kehittémisen taman pdivan tydnhakijan tarpeet huomioon
ottaen. KirkkoRekryssa voidaan esimerkiksi elavoittaa tydpaikkailmoituksia kuvilla ja videoilla.
Lisdksi mahdollista on lisata tyontekijatarinoita ty6antajan esittelysivulle. Ty6paikkailmoitusten
informatiivisuutta on pyritty parantamaan muun muassa palkkatietojen ja henkildstdetujen osalta.
Tavoitteena on vaikuttaa positiivisesti hakijakokemukseen ja tyénantajamielikuvaan.

KUVIO: Vakinaisen henkildstdn tulo- ja lahtévaihtuvuusprosentti 2018-2022

Lahtovaihtuvuusprosentti on seurakunnan palveluksesta poistuneiden vakinaisten henkildiden maaran suhde koko vakinaisen henkildston maaraan.
Vastaavasti tulovaihtuvuusprosentti on seurakunnan palvelukseen palkattujen vakinaisten henkildiden maara suhde koko vakinaisen henkiléston
maaraan.
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KUVIO: Vaihtuvuus 2018-2022
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3.6. Vapaaehtoiset ja muut toiminnan resurssit

Vapaaehtoistoiminta

Palkatun henkiloston rinnalla Lohjan seurakunnan toiminnassa oli mukana ~ ° ,
suuri joukko vapaaehtoisia ja palkkiotoimisia tyontekijoita. Palkkiota on &5y o tehtéivii =
maksett'u ) 'e5|merll'<|ks.|. quopuo.I.|5|IIe "mu.suk_klesunty_/].llle' /puhuyllg = Monta Lahjaa' 3
/luennoitsijoille seka leirien avustajille. My6s rippikoululeirien isosille seka % k>
varhaisnuorisotydn kerhonohjaajille on maksettu pieni korvaus. tLOHJAN SEURAKUNTA iy

. . TN . “ Ve,
Padsaantdisesti vapaaehtoistydsta ei makseta palkkaa/palkkiota. &’t’ &’é ;\W& ;’

\/

Vapaaehtoisten kokonaismaara on noin 550 henkiléa. Eniten
vapaaehtoisia on mukana musiikkitoiminnassa (esim. kuorot) seka diakoniatydssa. Taman lisaksi
vapaaehtoisia toimii yhteisotydssd, keittiotydssa, jumalanpalvelustydssa, nuorisotydssa, lapsi- ja
perhety6ssa, saattohoidossa, viestinnassa seka lahetystydssa.

Uutena toimintamallina otettiin vuoden 2022 kevaalla kaytt6dn vapaaehtoispankki kertaluonteisia
vapaaehtoistehtavia varten. Lisaksi vuoden 2023 alkupuolella kdynnistettiin Lahimmaispalvelu,
jossa vapaaehtoinen toimii ystavana ja kuuntelijana, auttajana ulkoillessa tai asiointiapuna (esim.
laakarissa kaynti).

Korona rajoitti toimintaa viela alkuvuodesta, mutta syksylld paastiin toimimaan joka saralla.
Toiminnan avauduttua uusia vapaaehtoisia ilmoittautui runsain  joukoin, kaikkiaan
kolmisenkymmenta henkilda. Vapaaehtoispankki on osoittautunut toimivaksi ja Lahimmaispalvelun
kautta on jo syntynyt muutama kontakti.

Henkildkunnalle tarkoitettu perehdyttamispaketti, Vapaaehtoistoiminnan késikirja henkilostolle,
saatiin valmiiksi. Sen on tarkoitus toimia tydntekijdiden paivittdisena tydvalineend. Kasikirja
esiteltiin esimiehille ja tybalavastaaville, joiden tehtdavana on jalkauttaa kasikirja oman ty6alansa
tyontekijoille. Kasikirjaa paivitetdan tarpeen mukaan yhteistydssa henkildston kanssa.
Ajantasainen versio on kaikkien tyontekijoiden saatavilla henkilékunnan intranetissa.

Maaliskuussa 2023 jarjestettiin Senioriosaajakoulutus yhteistytssa diakoniatydn kanssa. Koulutus

oli viiden kerran kokonaisuus, joka oli kaikille avoin, mutta johon kutsuttiin kirjeitse vuonna 2022
eldkkeelle jaaneitd seurakuntalaisia. Osallistujia oli yhteensa 18. Kurssilta saatu palaute ol

13



HENKILOSTOKERTOMUS 2022 LOHJAN SEURAKUNTA

kannustavan positiivista, ja kaikki kurssilaiset ilmoittautuivatkin mukaan toimintaan. Lokakuussa
seurakunnan vapaaehtoistoiminta on mukana Valikon yhteisessa koulutusillassa, jossa esitellaan
eri tahojen vapaaehtoistoimintaa ja pyritdan ndin tavoittamaan uusia vapaaehtoisia.

Seurakunnan nettisivujen ja vapaaehtoistyo.fi -sivuston lisaksi vapaaehtoisia kutsutaan tehtaviin
sahkopostiviesteilla. Sahkopostikutsu toimii  hyvin etenkin kertaluonteisissa tehtavissa.
Sahkopostiviestinndn mahdollistaa Katrinan vapaaehtoisrekisteri, jossa kaikkien vapaaehtoisten
tiedot ovat kootusti, ja jota tyGalat paivittavat.

Vapaaehtoisten yhteiset kiittamistilaisuudet kokoavat vapaaehtoisia yhteen kaksi kertaa vuodessa.
Kevaalla jarjestetaan Vapaaehtoisten kirkkopyhd. Messussa vapaaehtoisilla on mahdollisuus tulla
alttarille siunattavaksi. Messun jdlkeen vapaaehtoiset kutsutaan yhteiselle aterialle
seurakuntakeskukseen. Loppuvuodesta jarjestetdan toinen tilaisuus, vuonna 2022 otsikolla "Mainio
maanantai”. Molempiin tilaisuuksiin osallistui viime vuonna lahes sata vapaaehtoista.

Yhteistyd vapaaehtoistoiminnan ja muiden tydalojen valilld on tiivistd ja rakentavaa.
Suunnitelmissa on Vvierailla alueseurakunnissa ja kuunnella heidén toiveitaan ja ajatuksiaan
vapaaehtoistoiminnan suuntaan. Vapaaehtoistoiminta on esilld erilaisissa tilaisuuksissa ja lisaa
vapaaehtoisia toivotetaan tervetulleiksi mukaan.

Siviilipalvelus

Lohjan seurakunta toimii siviilipalveluspaikkana ja siviilipalvelusmiehi& on viime vuosina ollut 1-2
vuosittain padsaantoisesti kiinteisto- tai hautausmaatydssa. Vuonna 2022 seurakunnassa ei
tydskennellyt yhtdéan siviilipalvelusmiesta.

Tyoharjoittelijat

Opintoihin liittyvassa palkattomassa tyoharjoittelijoita on ollut erityisesti hengellisessa tydssa;
papistossa (teologiharjoittelu), nuoriso- ja diakoniatydssa seka varhaiskasvatuksessa. Viime
vuosina tybharjoittelijoita on ollut kasvavassa maarin myos suntiotydssa. Onnistunut
seurakuntaharjoittelu kasvattaa kiinnostusta ja motivaatiota seurakuntatyéhon.

Ostopalveluun perustuvat toiminnot
Osa seurakunnan toiminnoista on ulkoistettu ja hoidetaan ostopalveluina. Ostopalveluja
kdytetdaan erityisesti siivouspalveluissa, rakentamisessa seka osittain myds keittidpalveluissa.

4. Palkka- ja henkilostokustannukset

Seurakunta on hyvin tyfvoimavaltainen yhteis6, mika nakyy erityisesti palkka- ja
henkildstokustannuksissa. Henkilostokulujen osuus kaikista toimintakuluista oli 59, 6 %
(v.2021: 62,4 % %).

TAULUKKO: Henkildstokulut 2020-2022
Tilikausi Muutos

21/22
%

 Palkatjapalkkiot 4211702 4270 686 4 487 316 +5,1%
Elakekulut 870 223 879 643 921 843 +4,8 %
‘Muut henkilésivukulut 148 221 162 702 122 253 -24,9%
‘Saadut henkilostokorvaukset 75558 68 644 48 848 -28,8 %
*Muut henkiléstokulujen oikaisut (+/-) -30 266 -54 624 -8224 -84,9 %
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA 5124322 5189763 5474341 +5,5 %
Henkilostokuluilla tarkoitetaan palkkakustannuksia, joihin on lisatty sosiaaliturvamaksut ja muut valilliset kustannukset, esim. eldke- ja

vakuutusmaksut.
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KUVIO: Henkildstokulujen kehitys 2020-2022
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Henkilostokulut nousivat edellisesta vuodesta 5,5 %. Palkkoja tarkistettiin 1.6.2022
alkaen 2,0 %:n sopimuskorotuksella kaikissa palkkausjarjestelmissa. Palkkakuluissa oli
varauduttu sopimuskorotusten lisaksi suorituslisiin (yhteensa 37.800 euroa) seka eldkditymisista
aiheutuviin paallekkaisiin palkkamenoihin. Kustannusten nousua selittaa lisaksi maaraaikaisen ja
palkkiotoimisen henkiloston maaran kasvu seka diakonien palkkojen tasokorotus 1.1.2022
alkaen.

Vuoden 2023 talousarviossa henkildstokulut ovat reilut 5,8 miljoonaa euroa.

TAULUKKO: Muut investoinnit henkildstoén 2020-2022

2021 2022 Muutos

21/22
%

| Tydterveyshuolto| 109 329 96743 113402 +17,2%
| Tybpaikkaruokailu| 20085 19511 16 301 -16,5 %
| \Virkistystoiminta 25018 22 900 34475 +50,5 %
 Lahjat henkilskunnalle 7353 8325 7022 15,7 %
" Matkakorvaukset 76167 62 295 83426 +33,9%
.~ Henkildstokoulutus 31991 24326 61454 +152,6 %
 YHTEENSA| 303812 253516 316080 +24,7%

Tyodterveyshuolto on palkkakulujen jalkeen suurin henkildstokuluera. Tydterveyshuoltoon
kaytettiin kaikkiaan 113 402 euroa, jossa lisdysta edelliseen vuoteen oli 17,2 %. Talousarvossa
tyéterveyshuoltoon oli varattu 100 000 euroa, joten madrarahat ylittyivat hieman.

Talousarvion madrarahat ylittyivat myds henkildstokoulutuksen seka virkistystoiminnan tileilla.
Koulutuskulujen kasvussa nakyy erityisesti se, ettd koronan hellittdessa aikaisemmille vuosille
suunniteltuja sisaisia koulutuksia voitiin toteuttaa. Virkistystoiminnan kuluja nostivat koko
henkildkunnan virkistysmatka Sakun ystavyysseurakuntaan ja Parnuun seka lisdantynyt Epassi-
etujen kaytto.

Henkilostokulujen osuus verotuloista oli 65,9 %. Osuus on ollut kasvusuunnassa johtuen
henkildstokulujen kasvusta. Verotulot ovat pysyneet tasaisina.
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TAULUKKO: Henkilostokulut suhteessa verotuloihin 2017-2022

2021 2022 Muutos

21/22
%
Henkilostokulut 5124321 5189 756 5474 340 +5,5 %
Kirkollisverotulot 8241 746 8 264 655 8312714 +0,6%
Osuus verotuloista 62,2 % 62,8 % 65,9 % +3,1%

KUVIO: Henkildstokulut suhteessa verotuloihin 2020-2022
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4.1. Palkitsemisjarjestelman kehittaminen

Seurakunnassa on kaytossa

- kirkon yleinen palkkausjarjestelma (suurin osa henkildstosta),
- tuntipalkkajarjestelma seka

- ylimman johdon palkkausjarjestelma.

Yleisessa  palkkausjarjestelmdssa  palkka  koostuu  tehtdvakohtaisesta  palkanosasta,
tyokokemukseen perustuvasta kokemuslisasté sekda mahdollisesta suorituslisasta. Yksil6ita ja
tyontekijaryhmia voidaan palkita myds kertapalkkiolla.

Palkitsemisen kokonaisuuteen kuuluvat varsinaisen palkan lisaksi sopimuksen mukaiset erilliset
palkanlisat ja palkkiot, pitkdn palvelusajan muistaminen seka aineelliset henkiléstéedut kuten
tyoterveyshuolto ja tyOpaikkaruokailun seka omaehtoisen liikunta- ja kulttuuriharrastuksen
tukeminen ja yhteinen virkistystoiminta. Kaytdssa on myds aineettomia palkitsemisen tapoja, jotka
tukevat erityisesti tydhyvinvointia.

TAULUKKO: Keskiansiot 2022

Naiset Miehet Yhteensa

€/kk €/kk €/kk
Tehtdvdakohtainen palkka 2607 2921 2696
Kokonaisansio 2960 3245 3041

Vakinaisen henkiloston keskiansio yleisessa palkkausjdrjestelmassa vuonna 2022 oli
3041 €/kk (v. 2021 2986 €/kk). Miesten keskiansio oli 3245 €/kk ja naisten 2960 €/kk. Ero
selittyy silld, naisia tydskentelee suhteellisesti enemman tehtdvissa, joiden palkkataso on matala.
Alimmissa palkkaluokissa (401—402) tydskenteli 23 naista ja vain kaksi miesta. Miehia sen sijaan
on suhteellisesti enemman johtavassa/esimiesasemassa seka vakinaisissa pappien viroissa.

16



HENKILOSTOKERTOMUS 2022 LOHJAN SEURAKUNTA

Kokonaisansioihin vaikuttaa myds kokemuslisd, joka maaraytyy palvelusvuosien mukaan. Tehtava-
/ammattiryhmittdin tarkasteltaessa palkan suuruudessa ei sukupuolella ole merkitystda, vaan
samasta tydstd maksetaan sama palkka sukupuolesta riippumatta.

Tydsuorituksen arviointiin perustuvaa suorituslisaa maksettiin yhteensa 40
viranhaltijalle/tydntekijalle. Tyodntekijéan tydsuoritusta arvioitaessa arvioidaan kahta kriteerid
(ty6ssa suoriutuminen ja yhteistyokyky) seka hanelle asetettujen tavoitteiden saavuttamista.
Suorituslisan suuruus oli 78,75 euroa/henkild/kuukausi. Lisaksi suorituslisa maksettiin kolmelle
hautausmaiden kausitydntekijalle.

Vuonna 2022 ei maksettu lainkaan kertapalkkioita.

Kirkon palkkatason kilpailukyvystd on kdyty seurakuntatydnantajien keskuudessa paljon
keskustelua viime vuosina. Kirkon yleinen palkkataso on selvasti jdljessa kuntiin ja valtioon
verrattuna. Tyomarkkinalaitos selvitti vuoden 2022 lopulla seurakuntatyonantajilta palkkauksen
kehittamistarpeita ja tdma tydskentely jatkuu vuonna 2023.

Kirkon uusi virka- ja tydehtosopimus 2023—-25 nostaa peruspalkkoja yleisen linjan mukaisesti 5,0
% 1.4.2023 alkaen. Seuraava palkkojen tarkistuspiste on 1.2.2024, jolloin palkkoja korotetaan
vahintaan 2,5 % yleiskorotuksella, ellei toisin sovita 30.11.2023 mennessa. Paineita on tatakin
suuremmille korotuksille, jotta palkkaeroa julkiseen sektoriin saadaan kurottua. Keskustelussa ovat
myds mahdolliset kohdennetut korotukset.

5. Henkiloston osaamisen kehittaminen

Kokonaiskirkon koulutustaso on yleisesti ottaen varsin korkea ja samoin on myds Lohjan
seurakunnassa. Ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus henkildstésta oli noin 23
%. Lisaksi alemman korkeakoulututkinnon suorittaneita oli 15 %. Naihin lukeutuvat mm. nykyiset
diakonin, nuorisotydnohjaajan ja varhaiskasvatuksen ohjaajan seka tradenomin tutkinnot. Suurin
ryhma koulutustasossa sijoittuu keskiasteelle (mm. lastenohjaajan tutkinto) seka alimpaan
korkea-asteeseen (mm. aiemman koulutusjarjestelman mukaan opistossa suoritetut
nuorisotydnohjaajan, diakonin, merkonomin, hortonomin tutkinnot).

Suunnitelmallinen henkildston osaamisen kehittdminen on yksi keskeinen painopiste
henkildstotydssa. Tavoitteena on varmistaa, etta seurakunnalla on kaytettavissaan tarvittava
osaaminen, valmiudet, taidot ja asiantuntijat nykyista ja tulevaa toimintaa varten. Yksildiden
valmiuksia kehittamalla luodaan samalla koko organisaatiolle tulevaisuuden toimintaedellytyksia.

5.1. Henkilostokoulutus

Henkilostokoulutus on koulutusta, jonka seurakunta Osaamisen kehittamisen
tyOnantajana jarjestda tai hankkii henkildstolleen painopisteet 2022-2024:
kehittadkseen seurakunnan toimintoja, parantaakseen L . -
henkiléstén tydskentelyvalmiuksia, tydtyytyvéisyytts ja | 1. TyOssa tarvittava ammatillinen
henkista hyvinvointia. Osaaminen

2. Tieto- ja viestintatekniikan
Lohjan seurakunnan henkildstokoulutus perustuu osaaminen
vuosittain toimintasuunnitelman yhteydessé | 3. Vapaaehtoistoiminnan
laadittavaan henkilésté- ja koulutussuunnitelmaan. osaaminen
Koulutustarvetta arvioidaan kehityskeskusteluissa seka 4. Esimies- ja johtamistaidot
tyoyksikoissa toimintasuunnitelman laatimisen 5. Tyo6eldmataidot
yhteydessa.
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Vuoden 2022 talousarviossa oli varattu henkildstén koulutussuunnitelman mukaiseen koulutukseen
yhteensa 35.000 euroa. Koulutukseen kaytettiin yhteensa 49.448 euroa (v. 2021: 18.004 euroa).
Kokonaisuudessaan henkildstdon osaamisen kehittémiseen kaytettiin 61.454 euroa (v. 2022; 24.326
euroa). Tassa luvussa mukana ovat myos tybalojen /ammattiryhmien neuvottelupdivat seka
yhteinen sisd@inen koulutus.

Koulutuskulujen osalta vuosi 2022 oli hyvin poikkeuksellinen, silld aikaisemmin koulutukseen
varatut maararahat on saannénmukaisesti alitettu reilusti. Kustannusten kasvuun vaikutti erityisesti
vuoden aikana toteutetut sisdiset koulutukset, joiden osuus kustannuksista oli Idhes puolet eli noin
20.000 euroa. Osa naista koulutuksista oli sellaisia, jotka peruuntuivat koronan vuoksi edellisilta
vuosilta.

Toteutuneista koulutuksista haetaan vuosittain koulutuskorvausta tyéttémyysvakuutusrahastolta
(TVR). Koulutuskorvaus on taloudellinen tuki osaamisen kehittdmiseen niille tyénantajalle, joilla ei
ole oikeutta koulutusvahennykseen muiden lakien perusteella.

Henkilostokoulutuksen paapaino oli aikaisempien vuosien tapaan ty6alojen ammatillisessa lisa- ja
taydennyskoulutuksessa. Niiden hankkimisessa hyddynnettiin padsaantodisesti kirkon omaa
koulutustarjontaa. Lisaksi henkildstda osallistui eri ammattiryhmien vuosittaisille neuvottelupaiville,
seminaareihin ja ajankohtaiskursseille. Ay-luottamusmieskoulutukseen on osallistuttu kirkon
luottamusmieskoulutussopimuksen mukaisesti.

Sisainen koulutus

Sisdisena koulutuksena jarjestettiin seuraavat koulutukset:

e Polku-toimintamallin koulutus, kolme koulutuspadivaa (osallistujia 35 hl6a eri ammattiryhmistad)

e Tyokykyjohtamisen valmennus esihenkil6ille, kolme valmennuspaivaa (osallistujia 17 hl6a)

e Some-koulutus (Some kanavien tehokas kayttd, osallistujia 10 hléa, videomarkkinoinnin
tyopaja, osallistujia 8 hl6a)

e EAl- ja HataEA -koulutukset, 3 kurssia (osallistujia yhteensa 37 hloa)

e Vapaaehtoistoiminnan KickOff tytalavastaaville ja esihenkildille

5.2. Tehtavankuvien kehittaminen

Tehtdvankuvia kehittamalla voidaan kehittdaa seurakunnan toimintoja sekd kohdentaa nykyisia
henkilostéresursseja toimintaa tukevalla tavalla. Yksilotasolla tehtdvankuvien kehittdminen
parhaimmillaan/onnistuessaan vahvistaa sisdista tydmotivaatiota, uuden oppimista ja sita kautta
myos tydhyvinvointia.

Tehtdvankuvia on viime vuosina muokattu erityisesti varhaiskasvatuksen tydalalla, jossa
toimintaymparistonmuutos on vaikuttanut merkittdvasti toimintaan ja voimavaroja on suunnattu
ja perinteisesta paivakerhoty6sta perhetoimintaan, varhaisnuorisotybhdon seka myds
rippikoulutyéhén. Vuonna 2022 varhaiskasvatuksessa yhden lastenohjaajan tehtavankuvaa
muutettiin siten, etta tehtava keskittyy perhetoiminnan kehittamiseen ja toteuttamiseen. Tyoalalla
on nyt yhteensa 6 tehtavaa, joihin ei sisally perinteistd paivakerhotyéta lainkaan.

Hallinnossa jarjesteltiin sihteeri-/assistenttitdita uudelleen. Kiinteistopalveluluihin  palkattiin
kokoaikainen  kiinteistosihteeri.  Aikaisemmin  Kkiinteistosihteerin  tehtavat oli liitetty
vapaaehtoistoiminnan  koordinaattorin  tehtdvankuvaan (50-50). Muutoksen yhteydessa
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin tehtavdnkuvaa laajennettiin ja lisaksi tehtavankuvaan
lisattiin uutena tehtdvaalueena viestinnan tehtavia. It-tukeen ja laiteinfran hallinnointiin liittyvien
tehtdvien hoitamiseen palkattiin maaraaikainen (2 v.) it-koordinaattori.
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5.3. Johtamisen ja esihenkilotyon kehittaminen

Lohjan seurakunnassa tyoskentelee johto- ja esihenkilotydssa 19 henkil6a. Esihenkildiden ja
johtajien johtamisosaamista on kehitetty erilaisilla valmennusohjelmilla seka jarjestamalla
esihenkildiden yhteisia kokouksia. Intraan on rakennettu esihenkildiden tytkalupakkia, johon on
koottu materiaalia, josta esihenkilét saavat tukea omaan esimiestybhdnsa ajasta ja paikasta
riippumatta. Lisdksi esihenkilditda on ohjattu omatoimiseen opiskeluun erilaisissa sahkdisissa
oppimisymparistoissa.

Esihenkiloiden tyokykyosaaminen on korostunut poikkeusolojen ja muutosten
keskella. Esihenkil6itéd tuettiin vuonna 2022 tydkykyjohtamisessa jarjestamalla siihen liittyva
valmennus.

Esihenkilopalaverit

Vuonna 2022 jarjestettiin yksi puolen paivan mittainen esihenkildépalaveri. Yleensa palavereita on
pyritty jarjestamaan yhteensa nelja vuodessa (kaksi per kausi). Vuoden 2022 kevaalla palaveria ei
jarjestetty koronatilanteen vuoksi ja syksylla palaverien tilalla jarjestettiin tyokykyjohtamisen
valmennus esihenkilGille. Esihenkildpalaverit ovat toimineet informaation jakamisen, yhteisen
suunnittelun ja paivittaisjohtamisen kaytantdjen kehittéamisen paikkana.

Esihenkiloiden aamukahvit

Perinteisen esihenkilépalaverin rinnalle seurakunnassa kaynnistyi vuonna 2019 henkiléstépaallikdn
koollekutsuma Esihenkildiden aamukahvit -vertaisfoorumi, jonka tarkoitus on tarjota tukea
esihenkilotydn  yksindisyyteen ja arjen  esimiestydn tilanteisiin. Tunnin  kestavia
aamukahvitapaamisia jarjestettiin vuoden 2022 aikana yhteensa 9 kertaa. Padosin palaverit
toteutettiin koronan vuoksi etana teamsissa. Korona-aikana aamukahvipalaverit ovat my6s osittain
korvanneet esihenkildpalaverit ja niiden alkuperdinen tarkoitus (vertaistuki) on jaanyt taustalle.

Operatiivinen johtoryhma

Seurakunnan operatiivinen johtoryhma kokoontui vuoden 2022 aikana yhteensd 17 kertaa.
Johtoryhmaan kuuluvat hallintojohtaja (pj), kirkkoherra, henkiléstdpaallikkd, kiinteistopaallikkod
seka hautaustoimen paallikkd. Talousasioiden kasittelyssé mukana kokouksissa on ollut
taloussuunnittelija. Johtoryhman sihteerina toimii hallintosihteeri. Lisaksi johtoryhman kokouksiin
osallistuu henkiloston edustaja.  Kokoukset ovat painottuneet kirkkoneuvoston esityslistalle
menevien asioiden yhteiseen kasittelyyn.

Suunnitteluryhma

Hengellisen toiminnan suunnittelua koordinoiva suunnitteluryhma kokoontui nelja kertaa vuonna
2022. Ryhmaan kuuluvat seurakunnallisen toiminnan (hengellisen tydn) johtavat viranhaltijat.
Puheenjohtajana toimii kirkkoherra.

Vuonna 2022 jarjestettiin myds kaksi yhteispalaveria johtoryhman ja suunnitteluryhman kesken.

Esihenkilokoulutus

Vuonna 2022 toteutui jo edelliselle vuodelle suunniteltu sisdinen esihenkildvalmennus, jonka
aiheena oli tydkykyjohtaminen. Koulutuksen laajuus oli 3 x 4 h ja se sisalsi seuraavat viisi moduulia:
1. Tyokykyjohtamisen perusteet

2. Stressinhallinta ja tasapainoinen elama tydkunnon perustana

3. Puheeksiottaminen -varhaisen tuen mallin vienti kdytantéon

4. Esihenkildn oman tyokyvyn johtaminen

5. Esihenkilon konfliktinhallintataidot

Esihenkil6ita on myds aktiivisesti ohjattu osallistumaan kirkon omiin johtamiskoulutuksiin. Vuonna
2022 kirkon johtamiskoulutusohjelmassa oli kolme esihenkildtehtdvissa toimivaa tydntekijaa.
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5.4. Perehdyttaminen

Uuden tydntekijan suunnitelmallinen perehdyttaminen on kunkin ty6alan/-yksion vastuulla.
Esimiehen tehtdvéanda on suunnitella ja organisoida kaytanndn perehdyttamistoimenpiteet.
Perehdyttamisen onnistumisen tueksi henkilostopalvelut on laatinut yhteisen perehdyttamisohjeen
seka mallin perehdyttdmissuunnitelmasta. Palvelussuhteeseen liittyva olennainen tieto on koottu
kirjalliseen henkiléstboppaaseen.

Myds tyontekijdn oma aktiivisuus tydhon ja tydymparistddn perehtymisessa on olennaisen tarkeaa
perehdytyksen onnistumiselle. Intrassa on runsaasti materiaalia omatoimista perehtymista varten.
Monet ty6alat ovat laatineet omia perehdyttamismateriaaleja uuden tyontekijan tueksi. Esimerkiksi
papistolle on olemassa johtavan kappalaisen laatima Papiston pakki -materiaali, joka |6ytyy
intrasta.

Suunnitteilla on myds ollut yhteisen perehdyttamistilaisuuden jarjestéminen uusille tydntekijoille
saannollisesti, mutta se ei ole toteutunut.

5.5. Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut (esihenkil6-alaiskeskustelut) kuuluvat seurakunnan johtamisjarjestelmaan.
Keskusteluissa kdydaan lapi tydlle asetettuja tavoitteita ja niiden saavuttamista, tydyhteison
ilmapiiria sekd pohditaan osaamiseen ja ammatilliseen kehittymiseen liittyvia tarpeita. Myos tydssa
jaksamiseen ja tydhyvinvointiin liittyvat kysymykset ovat esillad keskustelussa.

Kehityskeskustelut kdydaan vahintdan kerran vuodessa. Suorituslisajarjestelman kayttéonoton (v.
2019) seurauksena syksylla toteutettavan kehityskeskustelun yhteydessa arvioidaan myo6s
tyontekijan tydsuoritusta seka asetetaan tavoitteet seuraavalle arviointijaksolle.

Kehityskeskusteluiden hallinnoinnissa kaytdssa on KirkkoHR-jarjestelmd, joka sisdltdaa sahkdiset
lomakkeet kehityskeskusteluille ja ty6dsuorituksen arvioinnille sekd tehtavankuville.  KirkkoHR
mahdollistaa kehityskeskustelujen/osaamisen kehittémisen tehokkaamman yllapidon ja
hallinnoinnin. Palvelu mahdollistaa my0s kaytyjen keskustelujen ajantasaisen seurannan. KirkkoHR
poistuu kaytdsta vuonna 2023 ja tilalle tulee uusi HR-jdrjestelmd, johon kehityskeskustelut,
suorituksen arviointi seka myods perehdyttdmissuunnitelma siirtyvat.

5.6. Tyonohjaus

Lohjan seurakunnan tyontekijdilld on mahdollisuus paasta tybajalla tapahtuvaan tyénohjaukseen.
Tyodnohjauksessa tydntekija voi tutkia ja arvioida omaa tilannettaan, etsia uusia nakékulmia ja
ulottuvuuksia tydhoénsa. Tyonohjausta hyddynnetdan erityisesti perheneuvonnassa ja
sielunhoitoty6ta sisaltavissa tehtavissa (esim. diakoniatyd, sairaalasielunhoito) seka esimiestydn
tukena. MyOs ryhmatyonohjausta on kaytetty tukemaan tydyksikdiden kehittdmistoimintaa.
Padsaantoisesti tydnohjauksessa kaytetdan kirkon omia tydnohjaajia, jolloin tydnohjaus on
maksutonta.

5.7. Oppisopimuskoulutus

Oppisopimuskoulutuksella on ollut mahdollista suorittaa tydn ohessa kasvatus- ja ohjausalan
perustutkinto, joka patevoittaa lastenohjaajan tehtavaan. Oppisopimusta on kaytetty myds suntion
ammattitutkinnon suorittamisessa. Vuonna 2022 kasvatus- ja ohjausalan perustutkintoa suoritti
oppisopimuksella kaksi maaraaikaisessa tydsuhteessa olevaa lastenohjaaja, joista toinen valmistui
vuoden lopussa.
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6. Henkiloston tyokyky ja terveys

Tydhyvinvoinnin kehittdminen on tdrked osa Lohjan seurakunnan henkildstéjohtamista.
Henkildston tydkykyyn ja tydhyvinvointiin pyritdan vaikuttamaan pitkdjanteisesti rakentamalla
yhtendisia toimintamalleja sekd toteuttamalla hankkeita, joilla kehitetddn tyota ja
tyoskentelytapoja. Tarkeda on toimia ennalta ehkaisevasti, jotta tydkykyongelmat havaitaan ja
niihin puututaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

6.1. Tyohyvinvointikysely

Syksylla 2022 toteutettiin koko henkildstda koskenut tyéhyvinvointikysely. Tydhyvinvointikysely
on toteutettu seurakunnassa saanndllisesti 3-4 vuoden valein. Aikaisemmat kyselyt ovat olleet
vuosina 2011, 2015 ja 2019 ja niissa on hyddynnetty Tydterveyslaitoksen Parempi tybyhteiso

(Party Fkyselya.

Vuoden 2022 ty6hyvinvointikyselyssa kaytettiin ensimmaisen kerran eldkeyhtié Kevan ilmaista
nettikyselya. Kevan kysely kattaa kaikki vastaavat tyohyvinvointiin vaikuttavat teemat kuin
aikaisempi Party-kysely. Kyselyn etuna oli, etta tulosten raportoinnissa saatiin vertailutiedot
vastaavankokoisiin seurakuntatalouksiin. Jatkossa tuloksia voidaan verrata myds omiin edellisiin
tuloksiin.

Tybhyvinvointikyselyyn vastasi yhteensa 77 henkildéa (73 % vakinaisesta henkildstosta).

Tulosten mukaan tydhyvinvointi on kokonaisuutta arvioiden hyvalld tasolla. Suurin osa
vastauksista oli vahintdan ns. keskiarvotuloksia (2,8-3,5). Myds verrokkiseurakuntiin nahden
tulokset olivat hyvat. Tukipalveluiden tulokset olivat hieman paremmat kuin seurakunnallisen
toiminnan tulokset.

Tuloksissa esiin nousseita myonteisia asioita/kehityssuuntia:

= Motivaatio ja sitoutuminen omaan tyéhon on sailynyt korkealla tasolla

= Vaikutusmahdollisuudet omaa ty6ta koskeviin asioihin on arvioitu aikaisempaa mydnteisemmin

= Innostusta ja tyon iloa koetaan laajalti!

= Lahiesihenkilétyota arvioidaan myodnteisesti

=  Tyobkyvyn tuen toimintamalli on henkildstolla hyvin tiedossa ja kokemus tuen saamisesta
kehittynyt mydnteiseen suuntaan

= Tyo6nantajan tuki ja ohjeistus koronapandemian aikana on koettu hyvaksi

= 77 % vastaajista suosittelisi seurakuntaa tydpaikkana tuttaville

Naihin asioihin syyta kiinnittaa huomiota:

» Tydalojen valinen yhteistyd/tiedonkulku

» Johtaminen (paatdksenteon avoimuus, ldsnaolo)

» Asiakaspalautteen kerdaminen ja hyddyntaminen

» Ristiriitatilanteisiin / huonoon tydkayttaytymiseen puuttuminen

Kyselyn tuloksista keskusteltiin ensin johtoryhmdssa seka esihenkildiden kanssa. Sen jdlkeen
tuloksia purettiin tydaloilla henkiléston kanssa. Tuloksista kaytiin keskustelua viela koko
henkiloston yhteisessa tydyhteisdkokouksessa, jossa tydalat esittivat omia huomioitaan ja
toimenpide-ehdotuksia tyohyvinvoinnin  kehittdmiseksi. Johtoryhma linjasi tavoitteita ja
toimenpiteitd koko organisaation tasolla. Tavoitteet liittyvat johtamisen kehittdmiseen, sisdisen
tiedonkulun ja vuorovaikutuksen parantamiseen ja yhteisten pelisaanttjen
kertaamiseen/paivittdmiseen seka hyvien tydyhteisotaitojen edistamiseen.

Tulosten kasittelyssa yhteiseksi kysymykseksi ja huolenaiheeksi nousi epaasiallisen kohtelun
kokemus, joka oli kehittynyt huonompaan suuntaan, vaikka ristiriitatilanteiden kasittelylle on
olemassa selkea toimintamalli. Se velvoittaa kaikkia tydyhteison jasenia ja erityisesti esihenkildita
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puuttumaan havaitsemaansa epadasialliseen kohteluun. Ensimmadisena konkreettisena
toimenpiteend paatettiin toteuttaa tarkennettu kysely epaasiallisen kohtelun kokemuksesta, joka
toteutettiin joulukuussa. Tarkennusta haluttiin esimerkiksi siihen, kenen taholta epdasiallista
kohtelua on kokenut (tyétoveri, esihenkild, muu taho) ja onko tilanne jo selvitetty vai viela akuutti.
Tarkennetun kyselyn tuloksia on kasitelty alkuvuonna 2023 ja toimenpiteita on tyon alla.

6.2. Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolopaivien (sairaudet + tapaturmat) lukumaara vuonna 2022 oli Populus-jarjestelman
mukaan yhteensa 1739 kalenteripdivaa (v.2021: 1735 kalenteripdivda). Mukana luvuissa ovat
kaikki vuoden 2022 aikana seurakunnan palveluksessa olleet, myds kausityontekijat. Lisaksi
osasairauspoissaoloja oli yhteensa 80 padivaa (v. 2021: 160 padivaa).

Sairauspoissaolojen kokonaismaara pysyi edellisvuoden tasolla. Pitkat sairauspoissaolot (30
paivaa ja yli) sen sijaan laskivat merkittavasti jo toisena vuotena perdkkain. Nousua oli 4-10
paivan sairauslomissa, joiden osuus oli 45,8 % sairauspoissaolopaivista. Kasvu selittyy pitkalti
koronasta johtuneilla sairauspoissaoloilla. Tartuntatautilain perusteella myonnettyja sairauslomia
oli yhteensa 268 padivaa. Sairauslomat olivat kestoltaan keskimaarin 7 paivaa.

Henkiléa kohden sairauspoissaoloja oli keskimaarin 13,38 paivaa/hlo (v. 2021:16,6). Tavoitteena
on ollut, etta sairauspoissaoloja olisi alle 13 pdivaa/hlo, joten tama tavoite saavutettiin.
Terveysprosentti oli 43 % (v. 2021; 44, 5 %). Luku kuvaa ilman sairauspoissaoloja olleiden
henkildiden %-osuutta henkildstosta.

Ty6tapaturmia henkilostolle sattui vuoden 2022 aikana yhteensa 5 (v.2021; 6), joista
sairauspoissaolopdiva aiheutui 14 paivaa (v. 2021: 7 paivaa).

KUVIO: Sairauspoissaolopaivat 2017-2022
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KUVIO: Sairauspoissaolot keston mukaan
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Mehildisen tytterveyden tilastojen mukaan eniten sairauspoissaoloja vuonna 2022 oli
diagnoosiluokassa Muut, johon on tilastoitu mm. koronasta aiheutuneet poissaolot.
Toiseksi eniten sairauspoissaoloja aiheutti hengitystieinfektiot.

Tuki- ja liikuntaelinten sairauksiin seka mielenterveyteen liittyvid poissaoloja on merkittdvasti
vahemman kuin edellisina vuosina.  Aikaisempina vuosina nama ovat olleet yleisimmat
diagnoosiluokat.

Kevan tilastojen = mukaan kirkon alalla  mielenterveyden  hairiot ovat vyleisin
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymisen syy ja tuki- ja liikuntaelinten sairaudet toiseksi yleisin syy.

KUVIO: Sairauspoissaolot diagnoosin mukaan (lahde: Yritys-Mehildinen)
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6.3. Tyokyvyn tuen toimintamalli

Sairauspoissaolojen hallinnassa onnistumisen edellytyksena on toimiva yhteistyd tyéterveyshuollon
kanssa. Yhteistyota helpottavat yhteisesti sovitut toimintamallit.

Lohjan seurakunnassa on kaytossa varhaisen tuen toimintamalli (paivitetty viimeksi vuonna 2017).
Sen tarkoituksena on pyrkia ratkaisemaan tydkykyongelmia ja ottamaan asioita aktiivisesti
puheeksi jo mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Toimintamalli kerrataan vuosittain
esihenkil6iden ja henkildston kanssa.

Lahiesihenkildn tehtaviin kuuluu alaisen tydssa jaksamisen seuraaminen. Henkildstopalvelut ja
tyoterveyshuolto tukevat esihenkil6itd varhaisen tuen toimintamallin kdytossa ja tyotekijoiden
tyokyvyn tukemisessa. Tydntekijoiden tydolosuhteita on helpotettu mm. tydpaikalla tehdyilla
jarjestelyilld, joita ovat tybaikaan, tyon sisaltéon ja ergonomiaan liittyvat asiat. Mikali tydantajan
toimenpiteet eivat ole olleet riittdvid, vaihtoehtoja on pohdittu tyéterveysneuvottelussa yhdessa
tyoterveyshuollon kanssa. Tyontekijoité on ohjattu Kevan ammatilliseen kuntoutukseen. Hyvia
kokemuksia on saatu esimerkiksi Kevan rahoittaman tyokokeilun hyddyntamisesta téihin paluun
yhteydessa. Tydn pysyva muokkaaminen ja siirtyminen toiseen tehtavaan tydkyvyn yllapitamiseksi
on ollut haasteellista tehtdvien erilaisten patevyysvaatimusten seka tydyhteisdon pienen koon
vuoksi.

Seurakunnan tydntekijoitd on ohjattu aktiivisesti terveystarkastusten ja tydterveyshuollon
sairaanhoitokdyntien perusteella myods varhaiskuntoutukseen. Kuntoutusaika on palkallista ty6- ja
virkaehtosopimuksen puitteissa. Vuonna 2022 kuntoutukseen ei poikkeuksellisesti osallistunut
yhtaan tyoétekijaa.

Tydterveyshuollon  rooli  tydkyvyn tukemissa kasvaa sairauspoissaolojen  pitkittyessa.
Tydterveyshuoltoyhteistydn keskeisena tavoitteena on pitkittyvien sairauspoissaolojen tehokas
hoito ja ennenaikaisen elakditymisen ehkaisy seka ladkinnallisen seka ammatillisen kuntoutuksen
toimenpiteiden nopea kdynnistaminen.

Tydterveysneuvotteluja tyontekijan, tydterveyshuollon ja tyénantajan kesken kaytiin vuoden 2022
aikana kolme (v.2021: 8). Neuvottelujen maara laski edellisisté vuosista.

KUVIO: Ty6kyvyn tuen toimintamalli Lohjan seurakunnassa
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Esihenkild on vastuussa tyontekijasta prosessin alusta loppuun saakka!
Tukea saa henkilstopaallikolta ja/tai tydsuojeluvaltuutetuilta.
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6.4. Tyoterveyshuolto

Lohjan seurakunta kustantaa henkildstolleen lakisadteista tyoterveyshuoltoa huomattavasti
kattavammat tyoterveyshuollon palvelut. Palveluihin kuuluvat ennaltaehkaisevan toiminnan lisaksi
myds yleisladkaritasoiset sairaanhoitopalvelut tutkimuksineen seka erikoisladkarin konsultaatiot
tyo- ja toimintakyvyn arvioinnissa. Palveluihin kuulu myds fysikaalinen hoito (1-5 kayntia/vuosi)
seka 1-3 vastaanottokayntia tyopsykologilla seka tyofysioterapeutin akuuttivastaanotto (vuodesta
2020 lahtien).

Tyoterveyshuollon palvelun tuottajana toimii Mehildinen Oy. Tyobantaja ja
tyOterveyshuolto pitdvat kaksi kertaa vuodessa ohjausryhmapalaverin, jossa kdydaan lapi
tyoterveyshuollon tunnuslukuja ja asetetaan tavoitteita yhteistydn ja toimintojen kehittdmiseksi.
Lisaksi henkilostopadllikkd tapaa saanndllisesti tydterveyshuollon tiimia operatiivisissa
tapaamisissa.

Tyo6terveyshuollon toimintaa ohjaa yhdessa laadittu toimintasuunnitelma, joka tarkistetaan
vuosittain. Painopiste on ennaltaehkdisevassa ja tyokykya yllapitavassa toiminnassa, esimerkiksi
terveystarkastusten ja tyopaikkaselvitysten toteuttamisessa, sairauspoissaoloseurannassa ja
esihenkilotydn tukemisessa.

Vuonna 2022 tyoterveyshuollon tydpaikkaselvitys tehtiin Pyhdn Laurin kirkkomaalle ja
huoltorakennukseen ja sosiaalitiloihin. Lisaksi hautausmaan kausityontekijoille jarjestettiin
ergonomiaohjausta.

Tyoterveyshuollon kustannukset

Vuonna 2022 tydterveyshuollon kokonaiskulut olivat yhteensa 113.402 euroa (v. 2021: 96.743
euroa). Kuluissa on mukana Mehildisen tyoterveyshuollon kulujen lisdksi erityisty6lasien (6 kpl)
hankintakulut  seka fysioterapiakuluja.  Mehildisen kanssa  yhteistydssa toteutetun
esihenkilévalmennuksen kulut on kirjattu koulutuskuluihin. Mehildisen raporteissa kustannukset
sen sijaan ovat mukana (luokassa Muut kustannukset).

Henkil6a kohden Mehildisen tydterveyshuollon kustannukset olivat 879 €/hl6 (v.2021: 740 €/hl6).
Ilman Covid 19 -testausta kustannukset olisivat olleet 801 €/hl6. Tavoitteeksi on asetettu, ettd
tyoterveyshuollon kustannukset olisivat alle 600 €/hld/vuosi.

Kustannukset painottuivat entistd selkeammin ennaltaehkdisevaan toimintaan ja varhaiseen
tukeen (KL I). Panostus tyohyvinvoinnin edistamiseen nakyy erityisesti tyopsykologin ja
tyofysioterapeutin kdyntimaarien ja kustannusten kasvuna. Covid-testien osuus kuluista
oli 7.171 euroa. Ty6terveyshuollon kuluista saatiin Kelalta korvausta 34.487 euroa vuoden 2021
kulujen perusteella.

TAULUKKO: Tyoterveyshuollon kustannukset 2019-2022

104 080 750 31 466
109 329 811 32 242
96 743 740 34 487
113 402 879 35 000 (arvio)
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KUVIO: Mehildisen tydterveyshuollon kustannukset 2019-2022

2022 56884 38124 m
2021 48452 35787 11377

2020 48496 45780 11250

2019 48361 43127 7755

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

EmKELA| mKELAIl ™ Muu

6.5. Perhevapaiden ja muiden virka-/tyovapaiden kaytto

Lohjan seurakunnassa suhtaudutaan joustavasti henkiloston eldamantilanteen vaatimiin virka- ja
tyOvapaisiin. Vapaiden kokonaismaara laski hieman edellisestd vuodesta. Laskua oli erityisesti
perhevapaissa. Sen sijaan vuorotteluvapaata hyédynnettiin edellisia vuosia enemman.

KUVIO: Eraat virka — ja tydvapaat, kalenteripdivia

Kuntoutustuki (palkaton)
Varhaiskuntoutus (palkallinen)
Vuorotteluvapaa

Opintovapaa

u"

Perhevapaa
0 100 200 300 400 500 600 700 800
Perhevapaa Opintovapaa  Vuorotteluvapaa Varhaiskuntoutus| Kuntoutustuki
P P P P (palkallinen) (palkaton)
2022 489 563 236 0 365
m 2021 746 562 124 10 433
m 2020 416 153 0 5 0

2022 w2021 m2020

6.6. Tyosuojelu ja yhteistoiminta

Tydsuojeluun liittyvat asiat on hoidettu ja vastuu niistd kannettu ensisijaisesti kussakin
toimipisteessa.  Tarvittaessa  yhteyttd on voinut ottaa tydsuojelupaallikkédon ja
tydsuojeluvaltuutettuihin, joiden tehtdvana on tyéturvallisuuteen liittyvien asioiden koordinointi.

Tydsuojelutoiminnan yleiset periaatteet ja tavoitteet on kirjattu tydsuojelun toimintaohjelmaan.
Vaarojen ja riskien kartoitusta tehdaan jatkuvasti osana paivittaista tyontekoa. Laheltd piti -
tilanteita varten on olemassa ilmoituslomake. Systemaattisempi kartoitus tehdadan muutaman
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vuoden  vadlein.  Tyoturvallisuus- ja  tydsuojelukoulutusta  jarjestetddn  keskitetysti
henkildstopalveluiden ja Kiinteistopalveluiden kautta (ensiavun peruskoulutukset, puhejudo,
yksintydskentely, alkusammutuskoulutus) seka ty6alojen itse jarjestamina (tulitydkorttikoulutus,
hygieniapassikoulutus). Kaikki tyésuojeluvaltuutetut kayvat tydsuojelun peruskurssin.

Tydsuojeluorganisaatioon  kuuluvat  tydsuojelupdallikkd  (henkilostopaallikkd) ja  kaksi
tydsuojeluvaltuutettua ja varavaltuutetut.

Edustuksellista yhteistoimintaa varten seurakunnassa on yhteistyétoimikunta, johon kuuluu
seitsemadn varsinaista jasentda. Toimikunta kasittelee laajakantoisia, koko henkilostda koskevia
kirkon yhteistoimintasopimuksen piiriin kuuluvia asioita.

Tyosuojeluhenkiloston ja yhteistyotoimikunnan uusi nelivuotinen toimikausi
kdaynnistyi vuonna 2022.

Yhteisty6toimikunnan kokoonpano 2022-2025:

Henkil6stdn edustajat:

Maria L6fman, tydsuojeluvaltuutettu

Juha Peltomaa, tydsuojeluvaltuutettu

Eeva Hietala, paaluottamusmies, Kirkon alat ry.

Anna-Maija Lakomaa, paaluottamusmies, JUKO ry.

Tomas Sundholm, paaluottamusmies, Kirkon alan Unioni ry.

Tydnantajan edustajat:
Katri Lahtiluoma, tydsuojelupaallikkd (pj)
Juhani Korte, kirkkoherra

Kutsuttuna:
Tarja Virtanen, hallintojohtaja
Keijo Wigren, sihteeri

Yhteistydtoimikunta kokoontui vuoden 2022 aikana yhteensa nelj@ kertaa. Yhteistoiminnassa
kasiteltiin vuoden aikana muun muassa tilinpaatos, henkildéstdkertomus, talousarvio, etatydohje,
henkildsto- ja koulutussuunnitelma seka tydhyvinvointikyselyn toteutus ja tulokset.

Vuonna 2022 koko henkildston yhteisia kokoontumisia jarjestettiin kaksi. Sisdista tiedotusta
yhteistoimintaan liittyvista asioista ja muista ajankohtaisista henkildstéasioista hoidettiin
sahkopostitse kirjallisilla tiedotteilla.

Etela-Suomen Aluehallintovirasto (AVI) teki kevaalla 2022 ty6suojelutarkastuksen seurakuntaan.
Tarkastuksen kohteena olivat erityisesti korkealla tehtdva ty6 ja biologiset altisteet.
Tarkastuskdynnit tehtiin Kanta-Lohjan kirkkoihin ja hautausmaille. Tarkastuksessa ei ilmennyt
merkittavia puutteita. Saadut kehotukset hoidettiin annetussa aikataulussa kuntoon. Vuonna 2023
vastaava tarkastus tehdaan alueseurakuntiin.

6.7. Liikunta- ja virkistystoiminta

Yhteistydtoimikunnan alaisuudessa toimii virkistystoimikunta, jonka tehtdavand on ideoida ja
organisoida henkildkunnan yhteista liikunta- ja virkistystoimintaa. Toiminnan tarkoituksena on
vahvistaa henkildston tydhyvinvointia ja yhteisollisyyden kokemusta.

Virkistystoimikunta kokoontui vuonna 2022 nelja kertaa. Toimikunnan kokouksiin osallistui
aktiivisesti 4-6 henkilda eri tyoaloilta.
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Yhteinen liikunta- ja virkistystoiminta elpyi koronavuosien jalkeen ja toimintaa oli varsin runsaasti.
Virkistystoimikunnan  suunnitteli ja toteutti wvuodelle 2022 seuraavat yhteisolliset
virkistystapahtumat:

e Virkistyspaiva Heponiemessa (71 tyontekijaa seka 15 eldkeldista)

e Syysretki Sakun ystavyysseurakuntaan ja Parnuun (osallistujia 66, 30 euron omavastuu)

e Lohjan teatteri, Sound of music (osallistujia 27)

e Joululounas ja konsertti Safety Box (osallistujia 98)

Virkistystoimikunta huolehti myds henkiloston virkistyskdayttdédon tarkoitetun Oravannokan
leirikeskuksen vuokraamisesta. Kesalla 2022 Oravannokkaa vuokrattiin 19 kertaa (14 eri henkil6lle)
ja paikka oli vuokrattuna koko vuokrausajan. Heponiemen mdkkeja ei enaa vuokrattu henkildston
kayttdon omistajavaihdoksen takia.

Omaehtoisen liikunta- ja kulttuuriharrastuksen tukeminen

Yhteisollisten tapahtumien lisdksi tydnantaja tukee henkiloston omaehtoista liikunta- ja
kulttuuriharrastusta. Kaytdssa on sahkdinen Eazybreak-palvelu liikkunta- ja kulttuuriedun
jakamisessa. Jaettavan edun maara on 320 euroa/henkild/kalenterivuosi. Kaytetyista eduista
vahennetaan 20 % omavastuuosuus suoraan palkasta.

Syyskuussa 2022 siirryttiin edun jakamisessa Epassiin. Muutoksen taustalla oli Eazybreakin ja
Epassin liiketoimintojen yhdistyminen. Muutos toi mukanaan paljon uusia etujen kayttdpaikkoja
seka muita uusia toimintoja.

Varoja Epassi/Eazybreak-etuihin kaytettiin yhteensa 19 665 euroa (v.2021: 14 417 euroa).

Kuva (Juhani Korte): Toukokuussa 2022 jarjestetyssa henkildston virkistyspaivassa
Heponiemen leirikeskuksessa oli mahdollisuus osallistua melontaopetukseen ja harjoitella
melontaa tydkaverin kanssa.
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6.8. Henkiloston muistaminen

Henkildston ja luottamushenkiliden
huomioimiseen liittyvat kdytannot on kirjattu
merkki-paivaohjeistukseen (paivitetty viimeksi
2020). Henkildkuntaa muistetaan 50- ja 60-
vuotispaiving, taysien palvelusvuosien
tayttyessa (10, 20, 30 ja 40 vuoden palvelu)
seka palvelussuhteen paattyessa. =
Syntymapadivalahjan ja laksigislahjan arvo on [
50-200 ja palveluvuosilahjan arvo on 150-600

euroa palvelusajan mukaan.

Vuonna 2022 syntymadpadivadlahja annettiin

yhdeksadlle henkildlle ja palveluvuosilahja = , .
kuudelle henkilolle. Kuva (Juhani Korte): Seurakunnan henkildstda ja esihenkiloita

e . \ :

tyontekijakokouksessa marraskuussa2022. Kokouksessa onniteltiin
pitk&an palvelleita tyontekijoita seurakuntatydn ansiomerkein.

Henkilostd valitsee vuosittain keskuudestaan
vuoden tydntekijan. Vuoden 2022 tydntekijaksi daanestettiin haudankaivaja Timo Vare, joka ehti
olla seurakunnan palveluksessa huikeat 46 vuotta!

6.9. Lounasetu

Myds lounasedun jarjestamisessa siirryttiin syyskuussa 2022 Eazybreakista Epassiin. Tyb6antaja
maksaa edusta verottajan hyvaksyman verotusarvon (25 %). Tyontekijan maksettavaksi jaava
osa (75 %) vahennetaan suoraan palkasta. Vuonna 2022 verotusarvo oli vahintaan 7,15 € ja
enintdan 11,30 ateria. Vuonna 2022 lounasetua kaytti yhteensa 77 tyontekijaa (v. 2021: 81).

6.10. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen on osa seurakunnan henkildstopolitikkaa ja
tydhyvinvoinnin kehittdmistd. Lohjan seurakunnassa on olemassa kirkkoneuvoston hyvaksyma
henkildston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2021-2023. Siina kuvataan ja arvioidaan
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tilannetta seurakunnan tydyhteisdssa ja esitetdan toimenpiteita
ja tavoitteita, joilla tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta kaytdnndssa toteutetaan ja edistetdan osana
hyvaa henkildstdjohtamista.

Lohjan seurakunta tydnantajana toimii muun muassa seuraavasti henkiléston tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistamiseksi:

Henkildstdjohtaminen tukee tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamista

Henkiléstd on tietoinen tydyhteison sitoutumisesta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistamiseen

Kaikilla patevilla hakijoilla on yhdenvertainen mahdollisuus tulla valituksi seurakunnassa
avoinna oleviin tehtaviin

Uudet tyontekijat saavat monipuolisen perehdytyksen tydtehtaviinsa ja tydyhteiséon ja kokevat
olevansa tervetulleita

Palkkauksessa ei ole syrjivia tekijoita

Tydoloja kehitetdan niin, ettd tydssa jaksaminen ja avoimuus lisaantyy

Sisdinen viestinta on avointa, toimivaa ja tavoittaa kaikki tyontekijat myds perhe-, opinto tms.
vapailla olevat

Tyo6tehtavat jakautuvat oikeudenmukaisesti ja tehtavien jako on vastaa henkildstdn osaamista
Kukaan ei joudu epaasiallisen kohtelun, hairinnan tai syrjinnan kohteeksi
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Tassa henkilostokertomuksessa on esitetty tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisen
kannalta muutamia keskeisia tunnuslukuja kuten vertailutietoja eri sukupuolten sijoittumisesta
tehtdvaryhmiin ja ikdryhmiin, keskiansioista seka tilastotietoja virka/tyévapaiden kaytosta.

6.11. Spiritualiteetin vaaliminen

Kirkon tytssa jaksamisessa tarkeda on myds tydntekijan oman ja tydyhteisdon hengellisyyden
vaaliminen. Lohjan seurakunta tukee henkiléston osallistumista hiljaisuuden retriitteihin tai muihin
tyontekijan omaa hengellisyytta vahvistaviin tapahtumiin maksamalla osallistumismaksun
retriitteihin/tapahtumiin. Osallistuminen on tapahtunut tydntekijan omalla ajalla.

7. Yhteenveto ja tulevaisuuden kehitysnakymia

Vuosi 2022 aloitettiin vielda koronapandemian aaltoilun merkeissa, mutta kesan jalkeen palattiin
kuta kuinkin normaaliin toimintaan ja tyontekoon. Koronavuodet vauhdittivat kdynnissa olevaa
ty6eldman murrosta. Lyhyessa ajassa omaksuttiin uusia tyovalineita seka uusia tydskentely- ja
toimintatapoja.

Koronan ohella yleinen maailmantilanne on kuormittanut henkiléstda niin meilld kuin muillakin
tyonantajilla. Taman vuoksi seurakunnan tyOyhteisdssa panostettiin vuonna 2022 erityisesti
tydhyvinvoinnin edistamiseen. Tybelaman nopea muutos haastaa henkildstdon jaksamisesta ja
henkisesta hyvinvoinnista huolehtimiseen myos tulevina vuosina.

Mehildisen tydterveyshuolto on osoittautunut yha tarkeammaksi kumppaniksi henkildston
terveyden, hyvinvoinnin ja tydkyvyn tukemisessa. Vuonna 2022 toteutettiin yhteistydssa
Mehildisen kanssa esihenkildiden tydkykyjohtamisen valmennus, kehonhuoltoryhma seka
hautaustoimen kausityontekijéiden ergonomiaopastaus. Ilahduttavaa vuoden 2022 tunnusluvissa
oli pitkien sairauspoissaolojen merkittava vahentyminen. Tyofysioterapeutin ja tydpsykologin
asiantuntemusta hyddynnettiin ennaltaehkdisevassa toiminnassa aikaisempaa enemman. Tata
interventiota on syyta jatkaa, jotta saavutettu hyva suunta sairauspoissaoloissa jatkuu edelleen.

Seurakunnan ikdrakenne painottuu selkedsti vanhempiin ikaluokkiin ja elakoityvien maara on suuri
tulevina vuosina. Elakditymiset ovat yksi merkittava paikka ja mahdollisuus arvioida seurakunnan
toimintaa ja voimavarojen suuntaamista. Vahintdan yhta tarkeaa on myds tehda hallittua
seuraajasuunnittelua, erityisesti avaintehtdvien osalta.

Henkiloston saatavuudessa on nahtdvissa haasteita koko seurakuntasektorilla. Ty®voiman
saatavuuden turvaamiseksi uuden tydntekijan rekrytointiin ja perehdytykseen liittyvid prosesseja
ja kaytantéja on syyta arvioida ja kehittda jatkuvasti. Rekrytoinnin ja tyévoiman pysyvyyden
haasteisiin pyritdaan vaikuttamaan myods kokonaiskirkon tasolla nykyistd palkkausjarjestelmaa ja
palkkausta kehittamalla.

Vuosi 2023 on nykyisen henkildstéohjelman viimeinen voimassaolovuosi. Ohjelma paivitetdan
seurakunnan kokonaisstrategian paivittémisen yhteydessa. Toimintaymparistén muutos seka
talouden haasteet edellyttavat tulevina vuosina henkildstévoimavarojen entistd kriittisempaa
tarkastelua niin maaran kuin laadun osalta. Muutosten onnistuminen kytkeytyy pitkalti
henkilostokaytantdihin, joiden avulla maaritellddn uusien/muuttuvien tehtdvien ja toimintojen
vaatima henkildstévahvuus, tydnkuvat ja osaaminen. Samalla tulee suunnitelmallisesti huolehtia
siitd, etta henkildston tydkyky ja tyon ilo sailyvat.
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