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1 YLEISPERUSTELUT

1.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Suuri osa talousennusteista on paivitetty kevaalla tai kesalla 2021. Suomen talous ndyttaa tamanhetkisen tiedon
mukaan selviytyneen kevaan 2020 aiheuttamasta hetkellisesta iskusta muuta Eurooppaa pienemmin vaurioin.
Inflaatio on edelleen maltillinen ja korot alhaisissa lukemissa. Kasvuluvut nayttdavat muuta EU-aluetta
pienemmiltd, mutta kokonaistalouden laskukin on Suomessa ollut maltillisempaa. Syksyn 2021 mittaan
koronarajoitukset  todennakodisesti valjenevat ja  yhteiskunta palaa normaalimpaan olotilaan.
Investointitavaroiden kysynnan muutoksilla on suuri merkitys koko Suomen taloudelle. Teollisuuden
tilauskannan arvioidaan kasvavan, mikd tukee ty6ttomyyden vahenemista. Patoutunut kulutuskysyntd on
samaan aikaan lisdantynyt. Kansantalouden kasvupyrahdyksen kestosta ollaan epavarmoja, eika kasvun oleteta
olevan pitkaaikaista.

Tyollisyyden koheneminen on nostanut verotulojen kertymda verosaajaryhmissd. Pandemian aiheuttama
tyollisyyden lasku on jo voitettu, ja tydllisyysaste on noussut yli 72 prosenttiin. Joillakin aloilla on jopa
tyévoimapulaa.

Inflaation odotetaan kasvavan vuonna 2022. Euroalueen inflaatio on kohonnut jo 3 prosenttiin. Léhivuosina se
pysynee edelleen maltillisena, silld juuri inflaation pitamiseksi optimaalisella tasolla keskuspankit supistavat
harjoittamaansa laajaa velkaelvytysta varovaisesti. Palkansaajien ansiotaso vuonna 2021 on noussut, ja vuonna
2022 kasvun oletetaan jatkuvan. Tyollisyyden odotetaan pysyvan hyvalla tasolla.

Kirkollisvero ja jasenmaaran kehitys

Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisdksi veroperustemuutokset, tyollisyystilanne,
kirkollisveroprosentin suuruus, seurakunnan jasenten ansiotulojen maara ja ansiotuloja saavien lukumaara.
Voidaan arvioida, ettd ansiotulojen verotukseen ei ole tulossa kevennyksid, mika pienentdd ostovoimaa.
Kasittelyssa oleva soteratkaisu saattaa muuttaa tuloverotuksen perusteita paljonkin. Kun tulot jakautuvat
kunnan ja maakunnan vaille, kunnan verotulot pienenevat. Lohjalla verokannasta (talla hetkelld 20,50 %) arviolta
12,39 % siirtyy soteratkaisun myota muualle, ja kaupungin osuus supistuu hiukan yli 8 %:n tasoon.

Lohjan seurakunnan verotulojen maardssa on ndhtavissa myonteista tai ainakin tasaista kehitysta. Verotulojen
toteuma riippuu Lohjan alueen viaestokehityksestd, kirkosta eroamisista ja tyollisyydesta. Kaupungin
vaestonkehitys on kddantymassa varovaisen positiiviseksi.

Valtionrahoitus

Hallituksen talousarvioehdotuksessa on viime aikoina varattu maardaraha evankelis-luterilaisen kirkon
yhteiskunnallisiin tehtaviin. Rahoitus maksetaan kirkon keskusrahastolle. Rahoituslakiin on kirjattu, etta valtion
rahoituksen tasoa korotetaan vuosittain kuluttajahintaindeksin mukaisesti.

Keskusrahaston saaman valtionrahoituksen jakotapaan ei liene tulossa muutosta. Indeksilla korjattu 117,1
miljoonan euron valtionrahoitus jaetaan seurakunnille kirkolliskokouksen myéhemmin paattaman jakosuhteen
mukaan.

Virka- ja ty6ehtosopimus

Voimassa oleva virka- ja tyéehtosopimus on ajalle 1.4.2020-28.2.2022. Tulevista korotusmaarista ei ole tietoa.
Tyomarkkinaneuvotteluista odotetaan vaikeita. Tulevan tyéehtosopimuksen varalle on talousarviossa otettu
huomioon kustannusten nouseminen 1,5 %.



1.2 Lohjan seurakunnan jasenmadird, taloudellinen tilanne ja talouden tasapainottaminen

Lohjan kaupungin asukasluku 31.12.2020 oli 45 886 henkildd. Muuttotappio oli edelliseen vuoteen verrattuna
0,17 %. Kuluvan vuoden aikana muuttotappio on hidastunut ja kdantynee muuttovoitoksi.

Seurakunnan ldsna oleva jasenmaara heindkuun lopussa 2021 oli 31 629 jasentd. Tammi—heindkuussa 2021
kirkosta eronneita oli 150 ja kirkkoon liittyneitd 124 jasenta. Seurakunnan jasenmaaran lasku on hidastunut,
mutta kehitys on silti negatiivinen.

Lohjan seurakuntayhtyman lahihistorian (toimintavuodet 2009-2012) alijaamaiset tilinpaatokset on saatu
vuosina 2013-2018 kdantymaan positiivisiksi. Eniten tuloksen positiivisuuteen vaikutti kirkollisveron korotus 1,5
prosenttiin vuonna 2013. Tdma vaikutus on nyt kaytetty, ja seurakunta on uudistusten edessa. Vuoden 2021
tilinpaatoksesta voidaan ennakoida aikaisempia vuosia heikompaa. Muutamana viime vuotena muut
myyntitulot (satunnaiset tulot) ovat korjanneet tilannetta ndenndisesti, mutta tulos ei voi rakentua
kertaluonteisten erien varaan jatkuvasti.

Talouden tasapainottaminen

Julkisyhteis6jen taloudenhoidon perustana on talouden tasapaino. Kaytdnnossa talous on aina yli- tai
alijgamainen, mutta pitkalla aikavalilla sen tulee olla keskimaarin tasapainossa. Talouden suunnittelussa pitaa
ottaa huomioon seurakunnan talouden nykytilan yli- tai alijadgmaisyys. Talouden tasapainon mittarina
suositellaan  kaytettavaksi vuosikatteen maaran suhdetta tulevien investointien ja mahdollisten
lainanlyhennysten vuosikeskiarvoon.

Seurakunnassa, jossa uhkana on alijadgmainen talousarvio vuodelle 2022 tai jossa vuosikate ei riitd kattamaan
vastaisia investointeja ja lainanlyhennyksid, on talouden tasapainottamiseksi laadittava vahintdaan kolme
seuraavaa vuotta kattava suunnitelma.

Lohjan seurakunnalla ei ole kumulatiivista alijagdmaa, painvastoin. Vuodelle 2022 vahvistettava talousarvio on
kuitenkin alijdamainen. Samoin arviovuoden talousarvio on alijadmainen. Merkittdva osa vuosien 2018-2020
tuloksesta on kiinteistdjen myyntitulojen tulosvaikutuksen ansiota. Tama ei pitkalla tahtdimella ole mahdollista.
Kuluvan valtuustokauden alettua koottiin tulevaisuustyéryhméa késittelemaan seurakunnan tulevaisuuden
ndkymia ja pohtimaan talouden kestavaa kehitysta.

Lohjan kirkkovaltuusto paatti vuonna 2022 noudatettavaksi kirkollisveroprosentiksi 1,5 %.
1.3 Toiminta- ja taloussuunnitelmamaaritykset

Seurakuntien talousarvion laatimista koskevat maardaykset ovat kirkkojarjestyksen 15. luvussa ja
kirkkohallituksen ohjeessa Seurakunnan ja seurakuntayhtyman talousarvio sekd toiminta- ja taloussuunnitelma.
Seurakunnan kirjanpidossa noudatetaan soveltuvin osin kirjanpitolakia ja kirkkohallituksen ohjeita, joita ovat
esimerkiksi Seurakunnan talousarvio sekd toiminta- ja taloussuunnitelma, Seurakunnan tililuettelomalli ja
Kustannusten kohdentaminen seurakunnassa. Talousarvion hyvdksymisen yhteydessa kirkkovaltuuston on
hyvaksyttava vahintaan kolmea vuotta koskeva toiminta- ja taloussuunnitelma. Talousarviossa ja toiminta- ja
taloussuunnitelmassa hyvaksytdaan seurakuntien toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

1.4 Toimintatuotot

Ulkoisten toimintatuottojen kokonaismaaran arvioidaan olevan 904 386 € vuonna 2022.



1.5 Toimintakulut

Lohjan seurakunnan ulkoisten toimintakulujen arvioidaan olevan vuodelle 2022 yhteensd 9 603 053 €. Se on
151 808 € vihemman kuin vuodelle 2021 budjetoidut toimintakulut.

1.5.1 Palkat ja muut henkilostomenot

Kirkon nykyinen virka- ja tydehtosopimus on voimassa 1.4.2020-28.2.2022. Palkkamenoja ja niiden kehitysta on
selostettu tarkemmin Henkilostésuunnitelma-osiossa. Tulevalle sopimuskaudelle on budjetoitu 1,5 %:n
menolisdys sopimuskorotuksiin ja palkkajarjestelman kehittdmiseen. Henkiléstomenojen arvioidaan
talousarviovuonna olevan 5 593 541 €. Se on 206 507 € vdhemman kuin vuoden 2021 talousarviossa.

1.5.2 Sosiaaliturva-, elakevakuutus- ja sosiaalivakuutusmaksut

Kirkolliskokous tekee paatoksen eldkerahastomaksusta marraskuussa. Maksu pysynee ennallaan (21 %).
TyOnantajan sairausvakuutusmaksun arvioidaan olevan 1,35 % vuodelle 2022. Tydnantajan
tyottomyysvakuutusmaksua esitetdan vuodeksi 2022 seuraavasti: maksu olisi palkkasummarajaan (enintaan
2,2 milj. euroa) saakka 0,5 % ja ylittavasta osasta 2,05 %. Muut tydnantajamaksut ovat keskimaarin noin 0,85
%. Henkilosivukulut olisivat yhteensa noin 25 %. Vuoden 2022 henkildsivukuluihin on budjetoitu 1 098 450 €.

1.5.3 Palvelujen ostot
Palvelujen ostoihin luetaan erilaiset ulkopuolisten yritysten tuottamat palvelut kuten toimintatilojen siivoukset
seka sellaiset kiinteistdjen pienimuotoiset korjaustyot, jotka teetetdan ulkopuolisella palveluntuottajalla ja joita

ei lueta investoinneiksi. Palvelujen ostojen kokonaismaaraksi arvioidaan vuoden 2022 talousarviossa 2 140 230
€.

1.5.4 Vuokrat

Vuokrakulujen arvioidaan olevan vuoden 2022 talousarviossa 342 410 €, jossa on edelliseen vuoteen hieman
nousua. Summassa on huomioitu Heponiemen hiljaisuuden keskuksen vuokrakulujen nousu.

1.5.5 Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostojen kokonaismaaraksi arvioidaan talousarviossa 1 129 730 €. Arvio on
hieman (39 400 €) edellisvuotta alhaisempi.

1.5.6 Annetut avustukset

Lohjan seurakunnan ja alueseurakuntien avustuskdytannot ja periaatteet vaihtelivat. Lahetystyohon varattujen
avustusten periaatteet saatiin vuoden 2013 aikana selkiytettya ja yhtenaistettya.

Lahetyskannatuksen tavoitteena on kohdentaa seurakunnalle arvioiduista palkkaverotuloista lahetystyélle 1 %
alla olevan taulukon mukaan.

Taulukon jakoprosenteilla pystytdan kattamaan seka kanta- etta alueseurakuntien linjaama talousarviotuki ja
lahetyssopimukset.



Lahetyksen talousarviotuki koko Lohjan seurakunnassa
Ldhetysjarjesto Prosentti
Suomen Lahetysseura (SLS) 49
Finska Missionsalskapet 2
Suomen luterilainen Evankeliumiyhdistys (SLEY) 15
Svenka Lutherska Evangeliféreningen 1
Suomen Evankelis-luterilainen Kansanlahetys (SEKL) 15
Suomen Pipliaseura (SPS) 10
Kylvaja 3
Medialdhetys Sanansaattajat (SANSA) 5
Yhteensa 100

Tulevalla kaudella selkiyttaminen ulotetaan myds vapaaehtoiseen lahetyskannatukseen. Kantaseurakunnassa
vapaaehtoinen maarittelematdon lahetyskannatus jaetaan saman jakoperiaatteen mukaan, ja mikali
alueneuvostot eivat ole linjanneet vapaaehtoista lahetyskannatusta, noudatetaan kantaseurakunnan linjausta.

1.6 Kirkollisverotulot

Kirkollisverotuloja kertyi vuonna 2020 yhteensad 8 241 746,20, ja valtionapua vuonna 2020 oli 894 348 €.
Kokonaisverotulokertyma oli 9 136 094 €. Kuluvan vuoden ennuste kokonaiskertymasta on vahintdan samalla
tasolla kuin vuoden 2020 kertyma.

Lohjan seurakunnan kirkkovaltuusto paatti 26.10.2021 (§34) pitda kirkollisveroprosentin vuodelle 2022
entiselldan (1,5 %).Taman arvioidaan johtavan 8 400 000 € kirkollisveron tuottoon.

Kirkollisveroprosentin eli tuloveroprosentin tuottoon vaikuttaa suoraan kolme tekijaa:

e seurakunnan jasenmaara eli kirkkoon kuulumisaste
e seurakuntalaisten tulotaso
e seurakuntalaisten tyollisyysaste.

Kirkollisveron tilityksissa kaytettava jako-osuus on 2,75 %. Se on laskettu lokakuussa 2021. Jako-osuus on hiukan
muuttunut vuosittain. Sen alenemisella on suora vaikutus seurakunnille tilitettaviin kirkollisveroihin.
Alenemiseen on vaikuttanut eniten seurakuntien jasenmaardan vaheneminen. Seurakuntatalouden
l[ahtokohtaisena tavoitteena ja tehtdvana ei ole ylijagdmaisten tilinpaatdsten tavoitteleminen, toisin sanoen
voiton tuottaminen. Verotulot muodostavat noin 90 % seurakunnan kaikista tuloista. Tallda seurakunnan
tulorahoituksella katetaan pdivittdisen toiminnan kustannuksia seka toiminnassa tarvittavan infrastruktuurin
yllapitamistad. Vuonna 2019 jaanndsverojen tilitysrytmi muuttui siten, ettd suurin maksuunpanotilitys tehtiin
syyskuussa. Jatkossa maksuunpanotilitykset ajoittuvat loppuvuodelle, kun verotus on valmistunut. Vuoden 2022
talousarviossa Lohjan seurakunnan kirkollisverotulojen ja valtionrahoituksen yhteismaaraksi arvioidaan
yhteensa 9 302 000 €.

1.6.1 Valtionosuus

Vuoden 2016 alussa tuli voimaan laki valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle joihinkin
yhteiskunnallisiin tehtadviin . Sen mukaan seurakunnille lailla annettuja yhteiskunnallisia tehtavia korvataan
jatkossa valtion talousarviosta maksettavalla rahoituksella. Samalla luovuttiin seurakuntien yhteisévero-
osuudesta. Korvattavia yhteiskunnallisia tehtavia ovat hautaustoimi, vaestokirjanpitotehtavat seka
kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston ylldpito. Kirkon keskusrahastolle maksettavan
valtion korvauksen suuruus on 118,7 miljoonaa euroa vuonna 2022. Summa maksetaan kirkon keskusrahastolle
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12 erdssd kuukausittain. Kirkon keskusrahasto tilittda seurakunnille tdstd summasta kirkolliskokouksen
paattaman maaran. Jakoperusteena kaytetddan kunnan asukaslukua.

1.6.2 Verotuskustannukset

Vuodesta 2016 alkaen seurakuntien osuus yhteisoverosta on poistunut, minkd vuoksi seurakuntien osuus
verotuskustannuksista on alentunut. Osuuden verotuskustannuksista on arvioitu v. 2022 olevan noin 120 000 €.

1.6.3 Maksu kirkon keskusrahastolle

Vuonna 2022 keskusrahastomaksu maksetaan verovuoden 2020 kirkollisverokertyman perusteella.
Seurakuntamaksun suuruus on 6,5 %. Se lasketaan vuonna 2020 toimitetun verotuksen laskennallisesta
kirkollisverosta. Keskusrahastomaksun maaraksi talousarvioon on varattu 355 000 €.

1.6.4 Elakerahastomaksu

Kirkollisveron perusteella maaraytyva eldkerahastomaksu korotettiin viiteen prosenttiin vuodeksi 2018.
Maksuun ei esitettdne muutosta vuodeksi 2022. Vuoden 2022 maksun perusteena kaytettdva seurakunnan
verovuoden 2020 kirkollisvero vahvistetaan lokakuun lopussa. Kirkolliskokous tekee paatoksen maksujen
suuruudesta marraskuussa. Eldkerahastomaksua varten talousarvioon on varattu 410 000 €.

1.6.5 Kayttotalous yhteensa

Kayttotalouden kulujen (ulkoiset tilit) loppusumma eli toimintakulut ovat 9 557 224 €. Kayttdtalousosan ulkoiset
tulot eli toimintatuotot ovat 904 386 €. Toimintakate eli toimintatuottojen ja kulujen erotus on —8 652 838 €.

Vuosikate eli toimintatuottojen ja verotulojen seka toiminta- ja verotuskulujen ja keskusrahastomaksujen erotus
on —106 338 €. Vahentamalld vuosikatteesta suunnitelman mukaiset poistot rakennuksista, koneista ja
kalustosta jne. (630 882 €) saadaan tilikauden tulos, joka on 737 220 € alijaamainen.

Lisaamalld tilikauden tulokseen poistoeron ja varausten muutokset saadaan tilikauden yli-/alijagama.
Seurakunnan tilikauden alijaédma on ehdotuksen mukaan —680 237 €.

Hautainhoitorahaston talousarvioesityksen toimintakulut ovat 469 870 €.

1.7 Talousarvion sitovuus

Talousarviovuosi 2022 on sitova ja arviot taloussuunnitelmavuosien 2023 ja 2024 osalta ohjeellisia. Sitovuustaso
merkitsee, etta talousarvioon merkittya maararahaa ei saa sitovuustason puitteissa ylittaa eika kayttaa muuhun
kuin talousarviossa maarattyyn tarkoitukseen. Jos maardraha ei riitd, asianomaiselle toimielimelle on hyvissa
ajoin ennen sen loppumista tehtdva perusteltu ylitys- tai muutosesitys. Talousarvio ei ole maadrarahojen osalta
velvoittava, eli talousarviossa oleva mdardraha ei velvoita kdyttamaan sita eika toisaalta kenellekdan synny sen
perusteella mitdan oikeuksia seurakuntaan nahden.

Talousarvion hyvaksyessaan kirkkovaltuusto maarittelee meno- ja tuloarvioiden sitovuustason, jonka puitteissa
maararahoja voidaan kayttdad muuhun kuin menolajin osoittamaan tarkoitukseen. Sitovuustaso on
toimintakate, joka sisaltaa ulkoiset kulut ja tuotot. Ulkoiset menot ovat seurakunnan yksityiselle tai yhteisolle
rahana maksamia palkkoja, palveluita, vuokria, tavaroita tai avustuksia.

Sitovuustaso kayttotalouden, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan osalta on seuraava:
paaluokkataso: kirkkovaltuusto

tehtdvaaluetaso: kirkkoneuvosto

Investointiosan sisalla summamuutoksista paattaa kirkkovaltuusto.



2 HENKILOSTOSUUNNITELMA 2022-2024

2.1. Henkilostosuunnittelun lahtokohdat

Henkilostoésuunnitelma sisdltdd henkiloston maarda ja rakennetta koskevat yleiset linjaukset
suunnittelukaudella  2022-2024 sekda tiedossa olevat muutokset palvelussuhteissa.  Lisadksi
henkildstésuunnitelmassa maaritellaan, mihin osaamisen kehittamisessa keskitytaan koko organisaation tasolla,
seka esitetdaan, milla tavoin tyokykya ja -hyvinvointia edistetdan.

Pidemman tdahtdimen henkiléstésuunnittelu on seurakunnan tydntekijoiden ja luottamushenkildiden yhteinen
tehtava. Suunnittelun tavoitteena on ennakoida muutoksia ja varmistaa, etta seurakunnan palveluksessa on nyt
ja tulevaisuudessa riittavasti osaavaa ja motivoitunutta henkilost6a, joka on sitoutunut seurakuntatyohon
jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistossa.

Henkilostosuunnittelun Iahtékohtana on seurakunnan strategia ja toiminnalle asetetut tavoitteet. Vuonna
2019 valmistui kokonaisstrategiaan perustuva henkilostoohjelma, jossa on kiteytetty Lohjan seurakunnan
henkilostéjohtamisen keskeiset suuntaviivat ja tavoitteet vuosille 2020-2023. Henkildstosuunnitelman tausta-
asiakirjoja ovat henkiléstéohjelman ohella myds henkiloston koulutussuunnitelma seka henkiléston tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelma, joissa on asetettu tavoitteet henkildstén ammatillisen osaamisen, tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden yllapitamiseksi ja kehittamiseksi. Tyoturvallisuuden edistamiseen liittyvat yleiset tavoitteet
on asetettu tyosuojelun toimintaohjelmassa.

KUVIO: Lohjan seurakunnan henkiléstéohjelma 2020—2023

Lohjan seurakunnan strategia
Kaikki on kutsuttu seurakunnan yhteyteen

Visiomme

Lohjan seurakunnan jokainen
tyontekija tuntee ylpeytta ollessaan
osa kannustavaa, osaavaa ja yhteen

Keinomme
Muutosvalmius
Hyva esimiestyo
Yhteisollisyys
Arvomme
Rohkeus — USKO
Turvallisuus -TOIVO
Oikeudenmukaisuus - RAKKAUS

Taustaa henkilostosuunnittelulle

Lohjan seurakunnassa henkilostosuunnittelu toteutetaan kiintedna osana toiminnan ja talouden suunnittelua,
jolloin voidaan ennakoida muuttuvia henkiléston osaamistarpeita, henkilostén maaraa ja rakennetta seka
henkildston sijoittumista eri tyoaloille.

Tyobaloille ei ole tdhan mennessa asetettu selkeitd tavoitteita henkilostomaaran vahentamiseksi. Jokainen
vapautuva palvelussuhde on kasitelty kirkkoneuvoston tayttdélupamenettelyn kautta. Siind yhteydessa on
arvioitu, loytyisikd muitakin ratkaisuvaihtoehtoja kuin palvelussuhteen tdyttaminen, esimerkiksi nykyisen
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henkiloston tehtdavankuvien ja tyon organisoinnin kehittdaminen ldhtien toiminnan tarpeista. Viime vuosina
resursseja on kohdennettu toimintastrategian mukaisesti perhetydéhon, viestintdan ja vapaaehtoistoimintaan.

Henkiloston kokonaismaara on seurakuntaliitosten jalkeen ollut lievdssa laskusuunnassa. Vuosien 2013-2021
aikana Lohjan seurakunnassa on lakkautettu tai jatetty tayttamatta 13 palvelussuhdetta. Eniten henkil6stda on
vahennetty hallinnosta (3 vakanssia), varhaiskasvatuksesta (3 vakanssia) ja kiinteistopalveluista (3 vakanssia).

Vuonna 2019 perustettiin tulevaisuustyéryhma, jossa pohditaan seurakunnan tulevaisuutta niin toiminnan kuin
taloudenkin kannalta. Osana tdta tyoskentelyd tullaan arvioimaan mahdollisuuksia saada aikaan
kustannussadastdja myos henkildstomenoissa.

Vapaaehtoistoiminta osana henkilostosuunnittelua

Seurakunnan tyo tehdaan tulevaisuudessa entistda enemman yhdessa seurakuntalaisten kanssa. Vapaaehtoisten
rooli palkatun henkiléston rinnalla tulee siten yha keskeisemmaksi. Olisi syytd pohtia, miten seurakunnan
henkil6stésuunnitelma ja vapaaehtoistoiminnan suunnitelma linkittyvat toisiinsa. Nain saataisiin kokonaiskuva
seurakunnan toiminnasta, toteuttajista ja tulevaisuudesta. Vapaaehtoistoiminnan kehittaminen ja koordinointi
on Lohjan seurakunnassa organisoitu osaksi yhteisotyon tydalaa. Vapaaehtoistoiminnan toimintasuunnitelma
on kohdassa 4.5.4.

2.2. Henkilostokulut

Vuoden 2022 talousarviossa henkilostékulut ovat yhteensd noin 5,6 M€, jossa on vahennystd vuoden 2021
talousarvioon noin 3 % (5,8 M€). Taustalla on budjetoinnin tarkentaminen aikaisemmista vuosista. Naissa
luvuissa ei ole mukana hautainhoitorahastoa, johon on budjetoitu valtaosa hautausmaan kausityontekijoiden
palkoista.

Henkilostokuluissa on varattu palkkojen sopimuskorotuksiin 1,5 %. Nykyinen kirkon virka- ja tydehtosopimus on
voimassa 28.2.2022 asti. Lisdksi madrdrahoja on varattu eldkoitymisistda aiheutuviin paallekkaisiin
palkkakustannuksiin seka tyon organisoinnin ja palkkausjarjestelman kehittamiseen. Talousarvioon sisaltyvat
keskeiset muutokset viroissa ja toimissa on esitetty tarkemmin henkildstésuunnitelman kohdassa 2.4.
Suorituslisiin kirkkoneuvoston kustannuspaikalle on varattu yhteensa 37 800 euroa. Suorituslisiin on varattava
vuosittain vahintaan 1,1 % yleisen palkkausjarjestelman piirissa olevan henkiloston peruspalkkojen
yhteismaarasta.

Seuraavassa taulukossa on esitetty henkilostokulujen jakautuminen paaluokittain.

Taulukko: Henkilostokulut paaluokittain 2019—2022 (pakkakulut sivukuluineen)

. TPa09  TP2020  TP2021anio  TA2022

Hallinto 640 011,63 669 818,38 719 328,00 710 286,00
Srk-toiminta 3141 704,37 3151021,48 3154 684,00 3227 087,00
Hautaus 664 016,78 632 846,03 748 540,00 767 378,00
Kiinteisto 792 480,19 766 140,85 831 091,00 883 135,00
Yhteensa 5238 212,97 5219 826,74 5453 643,00 5587 886,00




Kuvio: Henkildstdkulujen kehitys 2019—2022
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Suuntaa seurakunnan henkiléstomaardlle antavat pitkdlti seurakunnan tulot. Seuraavassa taulukossa on
kuvattu toteutuneiden henkildstokulujen osuutta verotuloista ja valtiorahoituksesta 2015-2020.

Taulukko: Henkilostokulujen osuus verotuloista ja valtionrahoituksesta 2015—2020

Hallinto 7,66 6,77 6,90 7,07 7,14 733
Srk-toiminta 34,36 34,03 34,09 35,29 35,07 34,49
Hautaus 7,64 6,69 6,73 6,84 7,41 6,93
Kiinteistd 9,09 9,02 8,56 8,76 8,86 8,39
YHTEENSA % 58,75 56,51 56,28 57,97 58,47 57,13

2.3 HenKkiloston mddra ja rakenne

Henkiloston maaran ja rakenteen suunnittelussa on viime vuosina noudatettu seuraavia linjauksia:

e Avoimeksi tulevia virkoja ja tydsuhteita tarkastellaan kriittisesti ennen niiden auki julistamista. Vakinaisiin
virkoihin ja toimiin pyydetaan tayttélupa kirkkoneuvostolta.

e Eldkoitymisen ja muun vaihtuvuuden yhteydessad tutkitaan mahdollisuudet tehtdvien (tekemisen)
vahentamiseen, uudelleen muotoiluun ja osaamisen kehittamiseen.

e Tyontekijoiden liikkuvuutta yli tyoala- ja aluerajojen edistetdan.

Naita linjauksia noudatetaan edelleen vuonna 2022.

Tulevina vuosina tavoitteena on henkilostémaaran vihentaminen noin neljalld henkilotyévuodella vuosittain.
Vdhennykset tehddan eldkepoistumaa ja/tai muuta vaihtuvuutta hyédyntden. Samalla tyontekijatarpeisiin
pyritddan 16ytdmadan myos muita ratkaisuja. Lisdksi madrdaikaisen henkiloéston palkkaamista vakinaisen
henkiloston sijaiseksi harkitaan kaikilla tyoaloilla aikaisempaa kriittisemmin.

Lohjan seurakunnan henkildstd on paaasiassa vakinaisissa viroissa tai toistaiseksi voimassa olevissa tyosuhteissa.
Madradaikaisia palvelussuhteita kdytetdaan lahinna vakinaisen henkiloston sijaisuuksissa seka kesaaikana
kausiluoteisissa hautausmaiden tehtavissa ja rippikoulutydssa. Osa-aikaisia on yhteensa 14 henkiloa.

Taulukko: Henkilostomaaran kehitys 2015—2021

vakinaiset 104 106 105 103 107 104 101
maaraaikaiset 17 14 13 18 15 14 12

10



Vakinaisia palvelussuhteita seurakunnassa on yhteensa 107. Niista virkoja on 61 ja tyosuhteisia toimia 46.
Vakinaisten palvelussuhteiden maara pysynee vuonna 2022 edellisvuoden tasolla.

Taulukko: Ammattijakauman kehitys 2018—2020 (tilanne vuoden lopussa, mukana myos maaraaikaiset)

Seurakuntapapisto 16 17 15 15
Sairaalapastorit 0 1 1 1
Kirkkomuusikot 8 6 6 6
Perheneuvojat 5 5 5 4
Diakoniatyontekijat 12 12 11 10
Nuorisotyontekijat 7 7 8 10
Varhaiskasvatuksen tyontekijat 26 27 25 22
Muut seurakuntatyéntekijat (* 1 1 2 3
Hallinto- ja toimistotyontekijat 19 19 16 16
Hautausmaatyontekijat 12 13 16 15
Kiinteisto- ja kirkonpalv. 15 14 12 11
tyontekijat
YHTEENSA 121 122 117 113

*) Lahetyssihteerin kokoaikainen virka ja vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin osa-aikainen (50 %) toimi, Nummen historiankirjoittajan maaraaikainen

toimi

2.4. Keskeiset muutokset viroissa ja toimissa

Tulevan suunnittelukauden tiedossa ja ennakoitavissa olevat muutokset on esitetty seuraavassa kootusti
tehtavaaloittain.

Kaikki talousarviovuodelle 2022 budjetoidut eri tehtavaalueiden virat ja toimet on eritelty tarkemmin sisdiseen
kayttoon tarkoitetussa erillisessa henkilostoliitteessa.

Seurakunnallinen toiminta

Seurakuntapapistossa jatetddn edelleen tayttamattd Il seurakuntapastorin virka, joka on vapautunut
elakoitymisen seurauksena syksylla 2019. Ratkaisu edellyttdad maaraaikaisen pappistyovoiman palkkaamista
kesdkaudelle rippikoulutyota varten.

Rippikouluty6hén tarvitaan vakinaisen henkiloston lisdksi madrdaikaista tyovoimaa, koska
rippikouluikdisten ikaluokat ovat edelleen suuria ja ryhmia on paljon. Talousarviossa 2022 rippikoulutyéhon
on budjetoitu yhteensa 18 kuukauden palkkarahat maaraaikaisen seurakuntapapin palkkaamiseen ja lisdksi
seitseman kausiteologin / -nuorisotyonohjaajan palkat.

Nummen alueseurakuntaan sijoittuva kappalaisen virka vapautuu elakoitymisen seurauksena joulukuussa
2022. Virka taytetaan. Paallekkaisiin palkkakuluihin on varattu maararahat yhdelle kuukaudelle.

Musiikkityohén on varattu vakinaisen henkiloston lisaksi maararahat maardaikaisen kesdkanttorin
palkkaamiseen (2 kk).

Nuorisotydssd vapautunee vuoden 2022 alusta lukien yksi nuorisotyénohjaajan virka. Viran taytté6n on

varattu maararahat. Lisaksi johtava nuorisotyénohjaaja on oman ilmoituksensa mukaan siirtymassa
suunnittelukaudella eldkkeelle.

11



Varhaiskasvatuksen henkiléstda on viime vuosina vahennetty kerholaisten maaran vahentymisen takia.
Vahennyksissa on hyddynnetty eldkditymistd ja muuta poistumaa. Vuonna 2021 on tayttamatta yksi
kokoaikainen lastenohjaajan tyésuhde. Tyoalalla on vuodesta 2019 lahtien ollut avoinna varhaiskasvatuksen
ohjaajan virka. Viran tehtavat hoidetaan vuonna 2022 edelleen sisdisin sijaisjarjestelyin. Lisaksi tydalalla on
avoinna kaksi pitkda lastenohjaajan sijaisuutta, jotka molemmat jatetdan vuonna 2022 tayttamatta. Kaksi
vakinaista lastenohjaajan tyosuhdetta on taytetty maaradaikaisesti 31.5.2022 asti. Maararahat on varattu
koko vuodelle 2022 vain yhteen kokoaikaiseen palvelussuhteeseen.

Paivakerhoryhmien vahentymisen vuoksi varhaiskasvatuksen henkildstoresursseja on suunnattu entista
enemman perhetoiminnan kehittamiseen ja toteuttamiseen. Vuonna 2021 yhden lastenohjaajan
tehtavankuvaa muutettiin siten, etta tehtava keskittyy perhetoimintaan. Lisaksi lastenohjaajia osallistuu
rippikoulutyéhon.

Ruotsinkielisessad tyéssda on avoinna osa-aikainen (50 %) lastenohjaajan tydsuhde. Tehtdvaa ei tayteta
vuonna 2022.

Vuoden 2022 talousarviossa viestintdadn on budjetoitu kokoaikaisen viestintdkoordinaattorin palkkakulut.
Lohja 700 -juhlavuoden viestintdaan on varattu maararaha kesatyontekijan kahden kuukauden
palkkakuluihin sekd konservoinnin asiantuntijapalkkioihin. Kustannukset maksetaan muun seurakuntatyon

kustannuspaikalta.

Pyhan Laurin kirkon ja alueseurakuntien kirkkojen tiekirkko-oppaiden palkkakustannuksiin on varattu
maardrahat muun seurakuntatyon kustannuspaikalle.

Tukipalvelut

Taloushallinnon kustannuspaikalle on varattu maararahat 50 prosenttisen it-tukihenkilon tai -asiantuntijan
palkkaamiseen eldkkeelle siirtyneen jarjestelmdaasiantuntijan tilalle. Taloushallinnosta vapautunee
lahivuosina elakoitymisen seurauksena kaksi tai kolme palvelussuhdetta, mikd mahdollistaa
henkilostéresurssien uudelleen arvioinnin siina yhteydessa.

Kiinteistopalveluissa vapautuu 1.2.2021 ensisijaisesti Nummen alueseurakuntaan vahtimestari-emannan
tehtdva. Tehtava taytetdan, ja tehtdvakuvassa edellytetdan liikkumista yli aluerajojen.

Seurakuntakeskuksen, Kanttorilan ja Pyhan Laurin kirkon maaraaikaisen laitoshuoltaja-siivoojan tydsuhde
esitetddan vakinaistettavaksi vuoden 2022 alusta lukien. Ratkaisulla korvataan ulkopuolisen
palveluntuottajan kayttaminen. Lisdresurssi antaa mahdollisuuden kayttdad PLK:n suntioiden tyopanosta
Metsolan siunauskappelin sijaistuksien suunnittelussa ja mahdollisissa poikkeustilanteissa.

2.5 Eliakepoistuma

Nykyisen henkiloston ikddntyminen ja elakdityminen vaikuttavat olennaisesti henkildstdsuunnitteluun. Lohjan
seurakunnan vakinaisen henkilostén keski-ikd on 49,9 vuotta. Yli 50-vuotiaiden osuus henkilostosta on 58,7 %.

Elakoityminen on henkildstosuunnittelulle seka haaste ettd mahdollisuus. Se antaa tarvittaessa mahdollisuuden
henkilostémaaran supistamiseen ilman irtisanomisia ja elakepoistuman hyddyntamisen henkilostorakenteen ja
toiminnan kehittamisessa. Haasteita toisaalta aiheuttaa se, ettd eldkepoistuma kohdistuu sattumanvaraisesti eri
ammattiryhmiin — sellaisiinkin, joissa poistuva osaaminen on korvattava tai joissa toiminnan kasvu edellyttaa
henkiloston lisadamista.
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Arvion mukaan eldkeidn saavuttaa suunnittelukaudella 2022-2024 noin 17 henkil63a. (Arviossa ovat mukana
kaikki vuosien 2022-2024 aikana 63 vuotta tayttdvat ja sitd vanhemmat.) Suurimmat ammattiryhmat
lahivuosina elakkeelle siirtyvissd ovat papisto (5), hallinto- ja toimistohenkilostd (3) ja kiinteisto- ja
kirkonpalvelushenkil6sto (3).

Pidemman tahtaimen tarkastelussa eldkoityvien arvioitu osuus on noin 49 % vakinaisesta henkilostosta eli 52
henkil6a.

Arvioidut eldakkeelle siirtymiset ammattiryhmittdin 2022-2031

Ammattiryhma HI6t Vaki-
naiset
virat/
toimet

Seurakuntapapisto 6 15

Kirkkomuusikot 3 6

Perheneuvojat 3 4

Diakoniatyontekijat 3 9

Nuorisotyontekijat 3 7

Varhaiskasvatuksen tyontekijat 10 20

Muut seurakuntatyontekijat 1 2

Hallinto- ja toimistotyontekijat 11 18

Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijat 8 10

Hautausmaatyontekijat 3 16

YHTEENSA 52 107

Elakoitymisten myota avoimeksi tulevien tehtdvien tayttda arvioidaan aina tapauskohtaisesti. Mahdollisuuksien
mukaan osa tehtdvistd voidaan hoitaa myo6s tehtavidjarjestelyjen avulla hyddyntden uusia toimintamalleja ja
tyotapoja. Ennakoivaa yhteistd keskustelua vapautuvien vakanssien tayttamisestd on syytd lisata
suunnittelukaudella.

2.6 Henkiloston ammatillisen osaamisen kehittaminen

Henkilostdon  osaamista  kehitetddn padasiassa  vuosittain  laadittavan, talousarvioon sisdltyvan
koulutussuunnitelman mukaisesti. Koulutussuunnitelmassa maaritelldaan, mihin osaamisen kehittamisessa
keskitytadn koko organisaation tasolla. Lisdksi siind esitetddan ammattiryhmittdin jaoteltuna arvio henkildston
ammatillisesta osaamisesta ja suunnitelma osaamisen kehittamisesta.

Koulutukselliset tavoitteet perustuvat seuraavien vuosien toiminnan painopistealueisiin ja jokapaivdiseen
perusosaamiseen. Osaamisen kehittdmistarpeita kartoitetaan sdannéllisesti kehityskeskustelujen yhteydessa.
Tavoitteena on, ettd esimiehet seuraavat kunkin tyontekijan osaamista ja sen kehittymista ja etta jokainen
tyontekija yllapitaa ammattitaitoaan. Koulutusten hakemisessa ja myontamisessa noudatetaan
kirkkoneuvoston hyvaksymia yhtenaisia periaatteita.

Henkiloston ammatillisen osaamisen kehittdmiseen on vuoden 2022 talousarviossa varattu henkiléstohallinnon
kustannuspaikalle yhteensd 35000 euroa. Madrdaraha on pysynyt edellisten vuosien tasolla.
Koulutuskustannukset pitavat sisallaan henkiloston koulutussuunnitelman kulut sekda yhteisen sisdisen
koulutuksen ja tyosuojeluhenkiloston koulutuksen kulut. Lisdksi tydalojen budjetteihin on varattu maararahoja
eri ammattiryhmien neuvottelupaiviin.
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Toimintaympariston jatkuva ja nopea muutos edellyttda tana paivana tyon sisallollisen osaamisen lisaksi
entistd enemman tydeldamataitoja kuten taitoa suunnitella ja kehittdd omaa ty6ta, muutososaamista

ja -kyvykkyytta, kykya verkostoitua ja tehda yhteisty6ta, kommunikaatio- ja vuorovaikutustaitoja seka kykya
huolehtia omasta ja tydyhteison hyvinvoinnista. Naihin taitoihin liittyvaa osaamista vahvistetaan tulevina
vuosina.

Tietotekniikkaan, tietoturvaan ja sosiaaliseen mediaan liittyva koulutustarve lapaisee edelleen koko
henkilostén. Myds vapaaehtoistoiminnan kehittdminen ja seurakuntalaisten osallisuuden vahvistaminen vaatii
monella tydalalla uudenlaista asennetta ja osaamista. Taitoja tarvitaan muun muassa seurakuntalaisten
ohjaamiseen ja vastuun ottoon rohkaisemiseen.

Esimiestyon ja johtamisen kehittaminen on edelleen keskeinen painopiste osaamisen kehittamisessa. Esimiehia
ohjataan aktiivisesti kirkon omiin esimieskoulutuksiin. Talon sisdinen esimieskoulutus painottuu vuonna 2022
tyokyvyn ja -hyvinvoinnin johtamiseen sekd muutoksen johtamiseen. Osa esimiestydn kehittamisesta toteutuu
vertaistukitoiminnan (esimiesten aamukahvit) kautta, joka kdynnistyi vuonna 2019. Lisdksi esimiehille
jarjestetaan saannollisia tapaamisia tyoterveyshuollon tiimin kanssa.

Osaamisen kehittdmisen painopisteet 2022-2024

tyOssa tarvittava ammatillinen osaaminen (substanssiosaaminen)

esimies- ja johtamistaidot (tyokykyjohtaminen, osaamisen johtaminen, muutosjohtaminen)

tieto- ja viestintatekniikan osaaminen (kdytossa olevien ohjelmien kertaaminen, Office 365 -toiminnot)
vapaaehtoistoiminnan osaaminen

tydelamataidot (vuorovaikutustaidot, omasta jaksamisesta ja motivaatiosta huolehtiminen, suhtautuminen
muutoksiin)

GIPSTINI

2.7 Henkiléston hyvinvointi ja tyossa jaksaminen

Henkiloston tyohyvinvointi on edellytys seurakunnan perustehtdavan toteutumiselle. Jotta tydhyvinvoinnin
kehittdaminen olisi vaikuttavaa, sen tulee olla kokonaisvaltaista ja systemaattista. Kehittamistoimet kohdistuvat
muun muassa esimiestyon ja tyokykyjohtamisen tukemiseen, rakenteiden ja prosessien toimivuuteen seka
tyoyhteison ja sen jasenten tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn tukemiseen.

Keskeisena tyohyvinvoinnin mittarina ja kehittamistavoitteiden asettamisen ldhtékohtana toimii henkildstén
tyohyvinvointikysely, joka toteutetaan Lohjan seurakunnassa kolmen vuoden vilein. Kysely toteutetaan
seuraavan kerran vuonna 2022, ja toteutuksessa hyodynnetdaan ensimmaistd kertaa Kevan maksutonta kyselya.

Tarkein yhteistydkumppani tyéhyvinvoinnin edistaimisessd on tyoterveyshuolto. Lohjan seurakunnan
tyoterveyshuollon palvelut tuottaa Mehildinen Oy. Tyoterveyshuollon kustannuksiin on vuoden 2022
talousarvoissa budjetoitu henkildstéhallinnon kustannuspaikalle 105 000 euroa.

Tyoterveyshuoltoyhteistyon keskeisena tavoitteena on sairauspoissaolojen seuranta ja vahentdminen (tavoite
on alle 13 paivaa/hlo/vuosi). Erityisend painopisteena on tuki- ja liikuntaelinten sairauksista johtuvien
poissaolojen vahentdminen sekd esimiesten tukeminen tydkykyongelmien varhaisessa havaitsemisessa ja
puheeksi ottamisessa. Tyoterveyshuolto seuraa sairauspoissaoloja ja reagoi tarvittaessa pitkittyneisiin
sairauspoissaoloihin omalta osaltaan.

Tyoterveyshuollon ohella tarkea yhteistyokumppani tyokykyasioissa on elakevakuutusyhtioé Keva. Yhteistyota
sen kanssa tiivistettiin vuonna 2021 jarjestamalla tapaaminen, jossa olivat mukana Kevan edustajat ja
tyoterveyshuollon tiimi.

Vuonna 2022 toteutetaan yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa tyohyvinvoinnin kehittamisprojekti. Hankkeen
suunnittelu on kdynnistynyt. Mahdollisuudet saada hankkeelle Kevan tydelaman kehittamisrahaa tutkitaan.
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Lilkunta- ja  virkistystoiminnan  jarjestamistd  jatketaan  aktiivisesti. Toimintaa  suunnitellaan
virkistystoimikunnassa, jossa on edustajia useilta tydaloilta. Toimintaan on varattu yhteensd 31 000 euroa
vuonna 2022. Henkil6st6a kannustetaan omatoimiseen liikkkumiseen ja tyokyvyn yllapitamiseen. Liikunta- ja
kulttuuriedun jarjestamisessa on kaytossa sdahkodinen Eazybreak-palvelu. Lisdksi jarjestetddn yhteisollisia
liilkunta- ja virkistystapahtumia.

3 YLEISHALLINTO

3.1 Kirkolliset vaalit

Vuonna 2022 pidetaan kirkolliset vaalit. Ne toteutetaan viidelld eri danestysalueella seurakunta-alueiden
mukaisesti: kantaseurakunta, Karjalohja, Nummi, Pusula ja Sammatti.

Keskeiset talousluvut

Kirkolliset vaalit Edellinen TP Kuluvan vuoden TA  TA

2020 2021 2022
Toimintakulut 1 000,16 69 945,00
TOIMINTAKATE 1 000,16 69 945,00
VUOSIKATE 1 000,16 69 945,00
Sisaiset vyorytyserat -1 000,16 -69 945,00
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00

3.2 Kirkkovaltuusto

Perustehtdva

Seurakunnan ylin toimielin on yleisilla vaaleilla valittu kirkkovaltuusto, jossa on 33 jasenta. Kirkkovaltuusto
padttda muun muassa talousarviosta, toiminta- ja taloussuunnitelmasta ja tilinpaatoksesta. Se perustaa virat,
tekee rakentamispdatokset ja valitsee jasenet kirkkoneuvostoon, alueneuvostoihin ja johtokuntiin.

Kirkkovaltuuston kokouspalkkiot esitetddan pidettdavaksi entisend (35 €). Lisdksi puheenjohtajalle esitetdan
maksettavaksi 120 euron kuukausikorvaus.

Keskeiset talousluvut

Kirkkovaltuusto Edellinen TP Kuluvan vuoden TA  TA

2020 2021 2022
Toimintakulut 15 757,50 16 490,00 15 573,00
TOIMINTAKATE 15 757,50 16 490,00 15 573,00
VUOSIKATE 15 757,50 16 490,00 15 573,00
Sisaiset vyorytyserat -15 757,50 -16 490,00 -15 573,00
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00

3.3 Kirkkoneuvosto

Perustehtdva
Kirkkoneuvosto on Lohjan seurakunnan ylin toimeenpano- ja hallintoelin. Se johtaa seurakunnan hallintoa,
valmistelee asiat kirkkovaltuuston paatettavaksi seka huolehtii kirkkovaltuuston paatdsten taytantédnpanosta
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ja valvoo niiden laillisuutta. Kirkkoneuvoston toimikausi on kaksi vuotta. Siihen kuuluu 12 jasentd (11 jasenta ja
varapuheenjohtaja) ja puheenjohtaja. Kirkkoneuvoston kokouspalkkiot esitetdan pidettavaksi entisena (35 €).
Lisdksi varapuheenjohtajalle esitetdan maksettavaksi 120 euron kuukausikorvaus.

Kirkkoneuvoston talousarvioon sisaltyvat KirVESTES:n mukaiset, neuvoston paattdamat, henkilokunnalle
maksettavat suorituslisat (maara 37 800 €).

Keskeiset talousluvut

Kirkkoneuvosto Edellinen TP Kuluvan vuoden TA  TA

2020 2021 2022
Toimintakulut 70 292,26 65 892,00 63 801,00
TOIMINTAKATE 70 292,26 65 892,00 63 801,00
VUOSIKATE 70 292,26 65 892,00 63 801,00
Sisaiset vyorytyserat -70 292,26 -65 892,00 -63 801,00
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00

3.4 Toimikunnat, johtokunnat ja tyoryhmat

Toimikuntien toimikausi on kaksi vuotta. Toimikuntia ovat jumalanpalvelus- ja musiikkityon toimikunta,
yhteisotyon toimikunta, palvelun toimikunta, kasvatuksen toimikunta, viestinnan toimikunta seka Virkkalan
alueen toimikunta. Toimikuntien tehtavat ovat yhteisessa pohdinnassa: seuraavalla vaalikaudella tulee
olemaan erilainen rakenne ja tehtavaksi annot.

Johtokunnat: Perheasiain neuvottelukeskuksen johtokunta, Svenska Direktionen.
Tyoryhmat: llmastotyéryhma, Tulevaisuuden tydéryhma ja Lohjan srk 700 v-tyoryhma.

3.5 Taloushallinto

Perustehtava

Seurakunnan kirjanpito ja palkanlaskentapalvelut sekad tietohallintopalvelujen tuottaminen hoidetaan
keskitetysti. Toukokuusta 2018 alkaen Lohjan seurakunnan tietohallintopalvelujen palveluntarjoajana on
toiminut kirkon keskusrahaston tietohallintoyksikkd. Omana tyéna hoidetaan talouden suunnitteluun ja
seurantaan liittyvat tehtavat, sijoitusasiat, talousarvioon ja tilinpaatokseen liittyvat ohjaustehtadvat seka tase-
erittelyt. Seurakuntatoimisto vastaa lisdksi hautaamisen, hautaustoimen ja hautainhoitorahaston
toimistopalvelujen tuottamisesta.

Taloushallinnon kustannuspaikalla on maardrahat seurakuntatoimiston tyotekijoiden palkkaukseen.
Hautainhoitorahasto maksaa korvauksen siitd, ettd seurakuntatoimiston henkilékunta hoitaa asiakaspalvelun.

Tama kirjataan menon vahennyksena.

Henkilostoresurssit: hallintojohtaja, taloussuunnittelija (80 %), osa seurakuntatoimiston toimistosihteereista (60
%), it-asiantuntija (50 %).

Keskeiset talousluvut
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Edelinen TP |/uluvan TA

Taloushallinto S vuoden TA
2021

Toimintatuotot -295,00

Toimintakulut 380 022,24, 474 397,00, 371 834,00
TOIMINTAKATE 379 727,24, 474 397,00, 371 834,00
VUOSIKATE 379 727,24, 474 397,00 371 834,00
Sisaiset vyorytyserat -379 727,24, -474 397,00, -371 834,00
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00

3.6 Henkilostohallinto

Perustehtédva

Henkilostopalvelujen perustehtavana on tukea Lohjan seurakunnan laaja-alaista toimintaa tuottamalla tydaloille
laadukkaita henkildstohallinnon palveluita. Henkilostopalvelujen toiminta painottuu henkildstdasioiden
neuvonta- ja asiantuntijapalveluihin, joita ovat esimerkiksi virka- ja ty6ehtosopimuksen soveltaminen,
rekrytointiprosessit, henkilostokoulutuksen koordinointi seka tyoterveyshuollon, tydsuojelutoiminnan ja
yhteistoiminnan jarjestelyt. Henkilostopalvelut vastaa myds henkiléstéohjelman ja -suunnitelman valmistelusta
ja osin niiden toimenpanosta. Toiminnan tavoitteena on osaava, motivoitunut ja yhteen hiileen puhaltava

henkilosto.

Tavoitteet vuonna 2022

1. tyohyvinvoinnin, tyossa jaksamisen ja yhteisollisyyden edistaminen korona-ajan jalkeen
e tyohyvinvointiprojektin toteuttaminen yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa
e tyohyvinvointikyselyn toteuttaminen Kevan kyselya hyddyntaen

2. koko henkiloston yhteisen sisdisen koulutuksen jarjestaminen koulutussuunnitelman mukaisesti

3. sahkoisten HR- jarjestelmien kdyton edelleen kehittaminen ja henkiléston kouluttaminen niiden
kdyttamisessa

4. esimiesten tyokalupakin valmistuminen intraan

5. Kipa2-hankkeeseen osallistuminen ja valmistautuminen muutoksiin, joita se tuo henkiléstohallinnon
prosesseihin ja tietojarjestelmiin

Vuodet 2023-2024

e Kipa2-hanke, uusien henkiléstohallinnon prosessien ja tietojarjestelmien kdyttéonotto ja henkildston
kouluttaminen

e henkiloston korkean ammattitaidon ja osaamisen yllapitdminen ja kehittaminen

Henkilékunta / resurssit
Henkilostopaallikko, henkilostosihteeri, taloussuunnittelija (noin 20 % tybajasta)

Keskeiset talousluvut

Henkilostohallinnon kustannuspaikalle on varattu maararahaa muun muassa tyoterveyshuoltoon,
henkilostokoulutukseen, liikunta- ja virkistystoimintaan, henkildkunnan muistamiseen, tyopaikkaruokailun
tukemiseen seka KirkkoHR-jarjestelman kayttokuluihin.
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Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA

Henkilostohallinto 2020 2021 2022

Toimintatuotot -55710,88 -42 000,00 -40 000,00
Toimintakulut 357 819,19 375 562,00 367 770,00
TOIMINTAKATE 302 108,31 333 562,00 327 770,00
VUOSIKATE 302 108,31 333 562,00 327 770,00
Sisaiset vyorytyserat -302 108,31 -333 562,00 -327 770,00
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00

3.7 Tilintarkastus ja valvonta

Perustehtava

Kirkkojarjestyksen 15. luvun 10 § on aikanaan muuttunut niin, ettd valtuustokaudesta 2011-2014 alkaen vain
ammattitilintarkastaja  tai tilintarkastusyhteis6 on voinut hoitaa seurakunnan tilintarkastuksen.
Taloussaantomallin mukaan seurakunnan hallinnon ja talouden valvonta jarjestetdan siten, ettda ulkoinen
valvonta (tilintarkastus) ja sisdinen valvonta muodostavat yhdessd kattavan valvontajarjestelman.
Tarjouskilpailun perusteella tilintarkastajana toimii valtuustokauden 2019-2023 edelleen tilintarkastusyhteiso
KPMG vastuullisena tilintarkastajanaan JHT Martin Slotte.

Tilintarkastaja tarkastaa kirkkojarjestyksen 15. luvun pykalien 11-13 mukaan, ettd seurakunnan taloutta ja
hallintoa hoidetaan asianmukaisesti ja sddannoksia noudattaen. Erityisena tarkastuskohteena on seurakunnan

kirjanpito ja tilinpaatos.

Keskeiset talousluvut

T i i Edellinen TP Kuluvan vuoden TA  TA

2020 2021 2022
Toimintakulut 3 509,19 5 200,00 5 200,00
TOIMINTAKATE 3 509,19 5 200,00 5 200,00
VUOSIKATE 3 509,19 5 200,00 5 200,00
Sisaiset vyorytyserat -3 509,19 -5200,00 -5200,00
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00

3.8 Muu yleishallinto

Kustannuspaikalle “muu yleishallinto” on kohdistettu muun muassa seurakunnan it-jarjestelman yllapidon
kustannukset, tietokoneiden ja tulostimien palvelumaksujen kustannukset seka puhelinkustannuksia. It-alueen
vaihtumisen myo6ta leasing-maksut laitteista ovat loppuneet, ja kustannukset katetaan padosin palvelumaksuin
pois lukien tulostinten vériaine- ja kdytté6n perustuvat menot. Hallintosihteerin palkkamenot on siirretty pois
taloushallinnosta télle kustannuspaikalle, koska hdanen ty6panoksensa ei kohdistu talouteen.

Pandemiasta aiheutuvat erityiset menot kuten desinfiointiaineet ja maskit on kirjattu talle kustannuspaikalle.

Keskeiset talousluvut
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Muu erishaI linto Sg:gnen TP Kuluvan vuoden TA '2I'222

Toimintakulut 333 368,82 403 102,00 480 643,00
TOIMINTAKATE 333 368,82 403 102,00 480 643,00
VUOSIKATE 333 368,82 403 102,00 480 643,00
Sisaiset vyorytyserat -333 368,82 -403 102,00 -480 643,00
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00

3.9 Kirkonkirjojenpito

Perustehtdva

Kirkonkirjojenpidon tehtavdalueen perustehtava on kirkkojarjestyksen ja hallinnollisten maarayksien mukainen
kirkollisen vaestorekisterin (jasentietojarjestelman) ja siihen liittyvien luetteloiden ja liitteiden yllapito seka
vaestorekisteriarkiston kaytto ja yllapito. Tama tehtava on siirtynyt kevaalla 2020 Espoon alueelliseen
keskusrekisteriin, johon piti liittya viimeistadan vuoden 2022 alussa. Tahan kustannuspaikkaan kohdennetaan
alueellisen keskusrekisterin maksut ja osa hallinnon paaluokan palkkakustannuksista.

Tavoitteet

Tavoitteena on yhdenmukaistaa seurakuntatoimiston kaytdant6ja, niin ettd kaikki seurakuntatoimistossa
tyoskentelevat pystyvat palvelemaan seurakuntalaisia kaikissa niissd asioissa, jotka ovat jadneet paikallisesti
hoidettavaksi.

Keskeiset talousluvut

) L. ) Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA

Kirkonkirjojenpito 2020 2021 2022

Toimintatuotot -9 440,50 -22 000,00 0,00
Toimintakulut 99 987,06 146 466,00 164 488,00
TOMINTAKATE 90 546,56 124 466,00 164 488,00
VUOSIKATE 90 546,56 124 466,00 164 488,00
Sisaiset vyorytyserat 27 247 54 7 258,00 7 870,00
TILIKAUDEN TULOS 117 794,10 131 724,00 172 358,00
Tiikauden yljaama (aliaama) 117 794,10 131 724,00 172 358,00

3.10 Seurakuntatoimisto

Perustehtadva

Perustehtavana on kirkollisten toimitusten ja muiden tilaisuuksien varausjarjestelman hoitaminen ja
muutostietojen pdivitys seka toimituksiin ja erilaiseen seurakunnalliseen toimintaan liittyva laskutus.
Kirkkoherranvirasto — seurakuntatoimisto — toimii valittdjana keskusrekisterin suuntaan avioesteiden
tutkintaan, kastettujen rekisterdintiin seka rippikouluun liittyvissa kirjaamisasioissa. Hautapaikka-asiat
laskutuksineen ja vainajien rekisterdinti tapahtuvat samassa yhteydessa.

Tavoitteet
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Tilivuoden keskeisena tavoitteena on perustehtdvan hoitamisen lisdksi kehittda edelleen seurakuntatoimiston
palvelukykya ja -prosesseja seka jatkaa uuden tyontekijan opastusta laajeneviin kirjanpidon tehtaviin.

Keskeiset talousluvut

Kirkkoherranvirasto Edellinen TP Kuluvan vuoden TA  TA
2020 2021 2022

Toimintatuotot -219,51

Toimintakulut 99 188,19 160 424,00 178 903,00
TOIMINTAKATE 98 968,68 160 424,00 178 903,00
VUOSIKATE 98 968,68 160 424,00 178 903,00
Sisaiset vyorytyserat -98 968,68 -160 424,00 -178 903,00
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00

4  SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

4.1 Yleinen seurakuntatyo
4.1.1 Jumalanpalveluselama, hautaan siunaaminen ja muut Kirkolliset toimitukset

Perustehtava

Jumalanpalveluselama on seurakuntatyon keskus. Siihen sisdltyvdt seurakunnan tyontekijan toimittaman
sunnuntai- ja arkimessun lisaksi kirkolliset toimitukset: kasteet, konfirmaatiot, vihkimiset, avioliiton siunaamiset,
hautaan siunaamiset, kodin siunaamiset seka erilaiset muut, esimerkiksi vapaaehtoisten seurakuntalaisten
pitamat hartaustilanteet.

Lohjan seurakunnan jumalanpalveluseldmaa toteutetaan kirkkolain ja -jarjestyksen (KL 1: 2 §) ja Augsburgin
tunnustuksen (CA VII) pohjalta. Kirkkojarjestyksen (2: 1 §) mukaan jumalanpalveluksen tulee olla kaikille avoin
ja se tulee pitaa kasikirjan mukaisesti. Kasikirja antaa vaihtoehtoisia toimintamalleja. Lohjan seurakunnan
jumalanpalveluselamaa toteutetaan ndiden puitteiden sisalld, ja sovitut toimintamallit on kirjoitettu vuonna
2019 paivitettyyn kuorisaantoon.

Kaikki Lohjan seurakunnan papit yhdessa useiden muiden ammattiryhmien ja vapaaehtoisten kanssa ovat
mukana jumalanpalveluselaman toteuttamisessa. Papit toimittavat kirkolliset toimitukset seurakuntalaisten
toiveiden mukaan mahdollisuuksien mukaan eri kielilla, padsaantoisesti suomeksi ja ruotsiksi. Yksi papeista
toimii ruotsinkielisessa seurakuntatyossa.

Lohjan kantaseurakunnan sunnuntaiset messut pidetdaan paivajumalanpalveluksina Pyhan Laurin kirkossa kello
10. Vuonna 2021 kirkkoon asennettiin uusi danentoisto- ja striimausjarjestelma. Pyhan Ristin kappelissa
Virkkalassa jumalanpalvelusta pidetdaan kello 13. Yksi papeista vastaa erityisesti Virkkalan toiminnasta.
Virkkalassa jumalanpalvelusten vetovastuuta on jaettu myos Veljespiirille ja Sleylle.
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Alueseurakunnissa messua vietetdan viikoittain, Nummen kirkossa kello 10 ja Pusulan kirkossa kello 12.
Sammatin ja Karjalohjan kirkoissa vietettavien messujen alkamiskellonajat 10 ja 12 vaihtuvat kahden vuoden
valein. Alueneuvostot voivat perustelluista syista jarjestda messuja muinakin ajankohtina.

Osa messuista vietetddan eri kohderyhmien kutsujumalanpalveluksina. N&itd ovat muun muassa
syntymdapaivasankarien messut ja omaishoitajien ja eri heratysliikkeiden kirkkopyhat. Perheille ja nuorille
jarjestetaan kantaseurakunnassa sdannollisesti omia jumalanpalveluksia. Muista messuista on vakiintunut arki-
iltana vietettava iltakirkko. Vuoden 2022 aikana toteutetaan torimessu, motoristikirkko sekad vakiintuneeseen
tapaan joulun alla markkinamessu.

Tavoitteet
e Kutsutaan messuihin avustajiksi vapaaehtoisia, ja uusille ja vanhoille vapaaehtoisille tarjotaan
jumalanpalveluselamaan liittyvaa koulutusta.

e Koulutetaan jumalanpalveluselaman keskeisia toimijoita saannollisesti. Jarjestetaan lapsi- ja
rippikoulutyon henkilokunnalle omia koulutustapahtumia, joissa kehitetdadn jumalanpalveluselamaa.
Tehd&an yhteisty6ta kirkonpalveluskunnan kanssa.

e Kehitetddn yhteistyota paikallisten jarjestéjen kanssa ja ne huomioidaan jumalanpalveluseldamassa.

e Kehitetdan rippikoulun jumalanpalveluskasvatusta uuden rippikoulusuunnitelman mukaisesti.

Tavoitteiden toteuttaminen ja arviointi

Jumalanpalveluselaman pariin kutsutaan seka henkilokohtaisesti ettd yleiselld kutsulla uusia vapaaehtoisia
toimijoita. Heille jarjestetdan koulutusta. Jarjestetdaan koulutus Pyhdn Laurin kirkon uuden danentoisto- ja
striimausjarjestelman kadyttoéon. Jumalanpalvelustyon keskeiset toimijat kutsutaan koolle, ja tyota kehitetdan
jumalanpalvelus- ja musiikkitoimikunnan (Jujumutku) kanssa. Rippikoulutydn uudistuksessa otetaan huomioon
jumalanpalvelustyon kehittdminen.

Henkilékunta / resurssit

Lohjan seurakunnassa on noin 15 pappia (kaikkia virkoja ei hoideta taysiaikaisesti) mukaan lukien kirkkoherra ja
sairaalapappi. Kesdaikana papiston vahvuudessa on kesdpappi, joka osallistuu erityisesti rippikoulutyohon ja
jumalanpalveluselamaan. Koko papisto sairaalapappia lukuun ottamatta osallistuu jumalanpalveluselaman
toteutukseen.

Keskeiset toiminnan muutokset 2022

Toiminta jatkuu kirkkolain ja -jarjestyksen ohjeistamalla tavalla.

Pandemian sallimissa rajoissa yha useamman seurakunnan alueella asuvan mukaan tulemista
jumalanpalveluksiin edistetaan pitamalla erilaisia messuja ja toteuttamalla niita eri paikoissa. Ihmisid kohdataan
kirkollisissa toimituksissa, jotka pyritdan hoitamaan hyvin.

Toimikunta on osaltaan mukana seurakunnan 700-vuotisjuhlavuoden 2023 valmistelussa.

Vuonna 2022 Nummen kirkko tdyttda 200 vuotta.

Vuodet 2023 ja 2024

Vuonna 2023 Lohjan seurakunta tayttdaa 700 vuotta.
Vuonna 2023 on Virkkalan kirkon 70-vuotisjuhla.
Turvataan jumalanpalveluselaman jatkuminen kirkkolain ja -jarjestyksen ohjeistamalla tavalla.

Vuodet 2025 ja 2026
Turvataan jumalanpalveluselaman jatkuminen kirkkolain ja -jarjestyksen ohjeistamalla tavalla.

Hautaan siunaaminen (1012020000)
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Tahan kohtaan on varattu maararahat pappien ja kanttorien palkkoihin sen perusteella, kuinka paljon he ovat
arvioineet kayttavansa tydaikaa hautaan siunaamisiin, sekd hautaan siunaamisten yhteydessa jaettavaan
materiaaliin.

Muut kirkolliset toimitukset (1012030000)

Tahan kohtaan on varattu maararahat pappien ja kanttorien palkkoihin sen perusteella, kuinka paljon he ovat
arvioineet kayttavansa tybdaikaa muihin kirkollisiin toimituksiin kuin hautaan siunaamisiin, sekd ndiden
toimitusten yhteydessa jaettavaan materiaaliin.

Keskeiset talousluvut

Jumalanpalvelus Eg;l(l)inen TP gglzu:an vuoden TA 'zl'gzz
Toimintatuotot -138,33
Toimintakulut 558 956,43 747 897,00 668 459,00
TOIMINTAKATE 558 818,10 747 897,00 668 459,00
VUGOSIKATE 558 818,10 747 897,00 668 459,00
Sisaiset vyorytyserat 154 215,39 160 316,00 136 771,00
TILIKAUDEN TULOS 713 033,49 908 213,00 805 230,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 713 033,49 908 213,00 805 230,00
Hautaan siunaaminen Edellinen TP Kuluvan vuoden TA  TA

2020 2021 2022
Toimintatuotot -72,72
Toimintakulut 387 033,16 412 046,00 400 572,00
TOIMINTAKATE 386 960,44 412 046,00 400 572,00
VUOSIKATE 386 960,44 412 046,00 400 572,00
Sisaiset vyorytyserat 105 034,23 87 617,00 89 150,00
TILIKAUDEN TULOS 491 994,67 499 663,00 489 722,00
Tilikauden ylijgama (alijaama) 491 994,67 499 663,00 489 722,00
Muut kirkolliset toimitukset Egzlgnen ™ gg;van vuoden TA ;/322
Toimintatuotot -78,83
Toimintakulut 209 353,18 257 396,00 231 438,00
TOIMINTAKATE 209 274,35 257 396,00 231 438,00
VUOSIKATE 209 274,35 257 396,00 231 438,00
Sisaiset vyorytyserat 59 319,04 66 446,00 66 179,00
TILIKAUDEN TULOS 268 593,39 323 842,00 297 617,00
Tilikauden ylijgama (alijgama) 268 593,39 323 842,00 297 617,00
Muut seurakuntatilaisuudet Eg:l(l)men ™ gg;\/an vuoden TA ;'322
Toimintatuotot -244,50 -500,00 -500,00
Toimintakulut 70716,31 195 192,00 116 030,00
TOIMINTAKATE 70 471,81 194 692,00 115 530,00
VUOSIKATE 70 471,81 194 692,00 115 530,00
Sisaiset vyorytyserat 16 033,28 22 639,00 21 608,00
TILIKAUDEN TULOS 86 505,09 217 331,00 137 138,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 86 505,09 217 331,00 137 138,00
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4.1.2 MusiikKityo

Perustehtava

Seurakunnan musiikkity® on seurakuntalaiskeskeista ja palvelee seurakuntalaisia mahdollisimman
laadukkaasti. Painopiste on strategian mukaisesti ihmisten lampimassa kohtaamisessa eri tilanteissa kuten
kirkollisten toimitusten yhteydessa.

Musiikin kautta madalletaan kynnysta hakeutua seurakunnan tilaisuuksiin.

Musiikkityd tarjoaa kaiken ikdisille seurakuntalaisille mahdollisuuksia osallistua seurakuntaelamaan.
Seurakunnassa arvostetaan omin voimin tuotettuja tasokkaita musiikkitilaisuuksia, joihin tulee hyvin yleisda.
Konserttitoiminta jarjestdad monipuolisia ja laadukkaita konsertteja, jotka tarjoavat kuulijoilleen
mieleenpainuvia elamyksia ja rikastuttavat seurakunnan hengellistd elamaa.

Tavoitteet
e palauttaa seurakunnan omien laulajien ja soittajien toiminta ennalleen koronaepidemian jalkeen ja
saada musiikkitilaisuuksien osallistujat takaisin seurakunnan toimintaan.
e saada Nummen kirkon 200-vuotisjuhlavuoden aikana nakyvyytta aktiivisen musiikkitoiminnan, muun
muassa juhlakonserttien avulla.
e saada valmiiksi seurakunnan 700-vuotisjuhlavuoden 2023 musiikkitilaisuuksien valmistelut

Tavoitteiden toteuttaminen ja arviointi
Aktiivinen tyoskentely laulajien ja soittajien kanssa. Nummella jarjestetddan musiikkitilaisuuksia seka
seurakunnan etta ulkopuolisten hyvien esiintyjien voimin.

Henkilékunta / resurssit
e A-kanttori (johtava kanttori), kantasrk
- musiikkityon esimiestehtavat: tydévuorojen laadinta, jaoston johtaja
- musiikkitydn hallinto: TTS, TA, toteumien seuraaminen
- urkujen huolto, tiedotus
- kuorot: Lohjan kirkkokuoro, Laurin Laulajat, Laurin Miehet
e B-kanttori (2. kanttori), kantasrk
- lapsityo: lapsikuoro, muskariryhmat, gospelkuoro
e B-kanttori (3. kanttori), kantasrk
- konserttitoiminta: konserttien koordinointi ja konserttisopimusten tekeminen
- Collegium Musicum -orkesterin toiminta: seurakunnan yhteyshenkil6 ja orkesterin jasen
- pianojen huolto
e B-kanttori (Nummen aluesrk)
- kaikki alueseurakunnan kanttorin tehtdvat seka sijaisuus Pusulan aluekanttorin vapaapdivina ja
loma-aikoina
- kuorot: Nummen kirkkokuoro, Laulupiiri, avoin perhemuskari, ukuleleryhma, K&ori
e B-kanttori (Pusulan aluesrk)
- kaikki alueseurakunnan kanttorin tehtavat seka sijaisuus Nummen aluekanttorin vapaapadivina ja
loma-aikoina.
- kuorot: Pusulan kirkkokuoro, lapsikuoro
- muskari ja rumpukerho
e B-kanttori (Karjalohjan ja Sammatin aluesrk)
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- molempien alueseurakuntien kaikki kanttorin tehtdvat, messu- ja toimitusajankohdat porrastettu
alueseurakuntien kesken, joinain vapaapaivind ja kesdkauden loma-aikoina tarvitaan
toimituspalkkioperusteinen sijainen.

- kuorot: Karjalohjan kirkkokuoro

e Kesakanttori

- Karjalohjan ja Sammatin alueseurakuntien kaikki kanttorin tehtavat kyseisen viranhaltijan

vuosiloman aikana, apuna erilaisissa kantaseurakunnan kanttorin tehtavissa

Keskeiset toiminnan muutokset 2022

Nummen kirkon juhlavuoden aikana jarjestettdviin konsertteihin investoidaan lisdmadardrahaa, joka
budjetoidaan seurattavuuden takia alueseurakunnan madardarahoihin. Sijaistustarpeiden takia kanttoreiden
yhteisty6ta ja liikkuvuutta yli aluerajojen kehitetdadn edelleen. Vuoden 2022 kesdkanttorin palkkaamiseen
varattu méaaréraha (5 500 €) merkitadn budjettiin. (Kulu sindnsa ei ole uusi.) Karjalohjalle on varattu 900 €
lastenhoidon jarjestamiseksi kuoroharjoitusten aikana — tarkoitus on saada kuoroon mukaan nuoria, perheellisia
laulajia.

Vuodet 2023 ja 2024

Musiikkity® on nakyva osa Lohjan seurakunnan 700-vuotisjuhlavuoden 2023 toimintaa.
Musiikkiohjelman toteuttamiseen tarvitaan taloudellisia resursseja.

Vuodet 2025 ja 2026

Mitdan erityisia tapahtumia ei ole tiedossa tdssda vaiheessa. Tehddaan normaalia aktiivista,
seurakuntalaislahtoista musiikkityota.

Keskeiset talousluvut

Musiikkityon talousarvio vuodelle 2022 on 74 110 (+ konserttitoiminta 7 200). Teoston uuden pienmedialuvan
tuomat lisdkustannukset (1 300 €) maksetaan musiikkityon budjetista (muista musiikkityon kuluista), vaikka
pienmedialuvasta hyotyvat kaikki tyoalat.

Musiikkityo Edellinen TP Kuluvan vuoden TA  TA
2020 2021 2022
Toimintatuotot -1495,00 -1 600,00 -1 950,00
Toimintakulut 337 797,71 438 161,00 435 805,00
TOIMINTAKATE 336 302,71 436 561,00 433 855,00
VUOSIKATE 336 302,71 436 561,00 433 855,00
Sisaiset vyorytyserat 92 690,36 105 112,00 112 601,00
TILIKAUDEN TULOS 428 993,07 541 673,00 546 456,00
Tilikauden ylijgdma (alijgama) 428 993,07 541 673,00 546 456,00
Konserttitoiminta Edellinen TP Kuluvan vuoden TA  TA
2020 2021 2022
Toimintatuotot -460,00 -1 300,00 -1 300,00
Toimintakulut 26 246,61 49 569,00 51 296,00
TOIMINTAKATE 25 786,61 48 269,00 49 996,00
VUOSIKATE 25786,61 48 269,00 49 996,00
Sisaiset vyorytyserat 6 758,69 8 164,00 8 671,00
TILIKAUDEN TULOS 32 545,30 56 433,00 58 667,00
Tilikkauden ylijgama (alijgama) 32 545,30 56 433,00 58 667,00
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4.1.3 Muu seurakuntatyo

Perustehtava

Kustannuspaikalle “muu seurakuntatyd” on kohdistettu erilaisia projektiluonteisia asioita, kuten 700-
vuotisjuhlavuoden valmistelevia toimenpiteitd. Tasta kustannetaan my0ds yksittdisia seurakunnallisia
tapahtumia ja tilaisuuksia. Edellisellda kaudella esimerkiksi asuntomessujen menot kohdennettiin tdhan
kustannuspaikkaan.

Keskeiset talousluvut

Muu seurakuntatyd E&(ﬂ)gginen TP ;m;lzu1van vuoden TA '2I'g\22

Toimintatuotot -1 450,00

Toimintakulut 132 068,60 114 935,00 83 768,00
TOIMINTAKATE 130 618,60 114 935,00 83 768,00
VUOSIKATE 130 618,60 114 935,00 83 768,00
Sisaiset vyorytyserat 29 899,24 38 624,00 25 599,00
TILIKAUDEN TULOS 160 517,84 153 559,00 109 367,00
Tilikkauden ylijgama (alijgama) 160 517,84 153 559,00 109 367,00

4.2 Yhteisotyo

Perustehtava

Yhteisotyon perustehtdva on mahdollistaa seurakunnassa aikuisyhteisdjen kautta tapahtuva toiminta, jossa
kohdataan ja tuetaan ihmisiad eri elamantilanteissa. Toiminnan tulee rakentaa merkityssuhteita aikuisen oman
elaman ja kirkon yhteisen uskon vilille. Yhteisotydssa tuetaan seurakunnan sisdlld toimivien yhteisdjen
syntymistd ja toimintaa sekd kohdataan aikuisia heidan tyopaikoillaan, harrastuksissa ja jarjestotoiminnassa.
Lisaksi yhteisdtyon tehtdvana on johtaa vapaaehtoistoiminnan kehittdmista.

Tavoitteet
e toiminnan hengellisyyden ja yhteisollisyyden tukeminen ja vahvistaminen erityisesti iltakirkkojen ja
eri piirien toiminnassa
e vapaaehtoisuuden tukeminen ja vahvistaminen erityisesti ty6ikaisille suunnatussa toiminnassa (pois
lukien kurssit ja harrasteryhmat) olemassa olevassa ja mahdollisessa uudessa toiminnassa
e seurakunnan nakyvyyden, ldsndolon ja kohtaamisten lisdaminen sielld, missa ihmisia on liikkeella
e yhteistyd muiden ty6alojen ja muiden lohjalaisten toimijoiden kanssa

Tavoitteiden toteuttaminen ja arviointi

1. Toiminta on selkedsti tunnistettavissa seurakunnan toiminnaksi, hengellinen aspekti kulkee mukana ja
toiminta (pois lukien kurssit ja harrasteryhmat) on seurakuntalaisten suunnittelemaa ja toteuttamaa.

2. Yhteistyota on vuoden aikana vahintdaan kahden muun ty6alan kanssa ja yhteistyo kahden jarjeston
kanssa on aloitettu.

3. Seurakunnan tilojen ulkopuolella tapahtuva toiminta ja kohdattujen ihmisten maara on lisdantynyt.

4. Toteutumista mitataan yhteistyotilanteiden ja kohdattujen ihmisten maaralla seka keratylla
palautteella.

Henkilékunta / resurssit
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Yhteisotyostd vastaa yksi pastori. Keskeisessd roolissa toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa ovat
seurakuntalaiset, yhteisotyon toimikunta ja eri vapaaehtoisista koostuvat tiimit. Vapaaehtoistyon
kehittdmisesta vastaa vapaaehtoistydn kehittamistiimi.

Keskeiset toiminnan muutokset 2022

Muutoksia ei ole tehty vuoden 2021 toimintasuunnitelmaan verrattuna, koska vuoden 2021 suunnitelmia ei
padsty koronapandemian takia toteuttamaan. Toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa jatketaan
yhteiséllisyyden ja seurakuntalaisten roolin kasvattamista. Etsitdan lisda erilaisia tilanteita kohdata
seurakuntalaisia heidan arjessansa, tapahtumissa ja jarjestoissa.

Vuodet 2023 ja 2024
e vapaaehtoistoiminnan kehittamisen ohjaaminen siirtyy yhteisétyon toimikuntaan
e messuyhteison rakentamisessa on paasty alkuun
e toimintaa on rajattu niin, etta se vastaa tyontekija- ja seurakuntalaisresursseja
e seurakuntalaisten osallisuus toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa on lisdantynyt

Vuodet 2025 ja 2026
e on muodostunut eldva messuyhteiso
e toiminnan painopisteet ovat yksittaisissa tapahtumissa ja kokoavassa toiminnassa, joka on taysin
seurakuntalaisvetoista
e vastuu toiminnan suunnittelu- ja toteutustiimeistd on vapaaehtoisilla

Keskeiset talousluvut

Taloussuunnittelun pohjana on kadytetty vuoden 2021 taloussuunnittelua. Tydalan toiminnan budjetti pysyy
vuonna 2022 samana kuin se oli vuonna 2021. Koronan aiheuttamat rajoitukset on huomioitu budjetissa
laskevina tuottoina, ja sdastd nadiden kattamiseen on otettu vield suunnittelemattomasta toiminnasta.

Aikuisty('j Edellinen TP Kuluvan vuoden TA  TA
020 2021 2022

Toimintatuotot -7 502,00 -7 570,00 -7 570,00
Toimintakulut 105 159,46 98 753,00 98 477,00
TOIMINTAKATE 97 657,46 91 183,00 90 907,00
VUOSIKATE 97 657,46 91 183,00 90 907,00
Sisaiset vyorytyserat 26 963,42 19 602,00 20 892,00
TILIKAUDEN TULOS 124 620,88 110 785,00 111 799,00
Tilikauden ylijgama (alijgama) 124 620,88 110 785,00 111 799,00

4.3 Tiedotus ja viestinta

Perustehtava
Viestinta tukee evankeliumin julistusta, kaikkia tydmuotoja, johtamista ja suunnittelua seka luo edellytyksia
sidosryhmien vuorovaikutukselle.

Lohjan seurakunnan viestinndn tehtavana on valittaa eri tiedotuskanavien kautta tietoa seurakunnan uskosta,
toiminnasta ja tavoitteista seka arvoista, joita seurakunta edustaa.

Tavoitteet
1. saavutettavuus kuntoon verkkosivuilla
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some padapainona FB ja IG Lohjan srk

toimintaesite 1 tai 2 krt/vuosi

seurakuntavaalit

sahkdinen uutiskirje (ilmestyy 1 krt/vko ja kesaaikana 1 krt/kk) - kokeillaan vuoden 2022 aikana
perustoimintakuvaukseen tulee muutamia muutoksia

oukwnN

Tavoitteiden toteuttaminen ja arviointi
Verkkosivujen saavutettavuus kuntoon
e henkiloston koulutus saavutettavuuden toteuttamiseen
e vanhentunut tieto pois
e uutta ja tarpeellista tietoa

Some

e kanavina FB ja IG Lohjan srk

e sometydryhman perustaminen, mukana mm. tyontekijoita eri tydaloilta ja vapaaehtoisia
e sometyéryhman palaverit ja koulutukset

o selkeat aikataulut ja vastuunjako: sdanndlliset julkaisuvuorot ja saanndllisid kuva- ja videojuttusarjoja
(taustalla strategia: Sanoma kirkkaaksi, Kohtaaminen lampimaksi, Jasenyys tarkedksi ja Lahimmainen

rakkaaksi)
e someohjeet
e sellaisten Facebook- ja Instagram-sivujen poistaminen, joita kukaan ei paivita

Toimintaesite
e ilmestyy kahdesti vuodessa: kevaisin ja syksyisin
e auttaa ennakoimaan toimintaa puoli vuotta etukateen

Henkilékunta / resurssit
e tiedotussihteeri (100 %)
e viestintdkoordinaattori (100 %)
e kirkkoherra (10 %)
o kesatyontekija (2 kk)

Keskeiset toiminnan muutokset 2022

Viestinnassa tyoskentelee yhden sijasta kaksi henkil63, joten viestinndn tapoja ja kanavia voidaan laajentaa
(muun muassa uutiskirje). Painopisteind ovat muun muassa seurakuntavaalit ja Nummen alueseurakunnan
200-vuotisjuhlat.

Vuodet 2023 ja 2024

e Lohjan seurakunnan 700-vuotisjuhlat vuonna 2023, tapahtumat elokuussa

e Virkkalan 70-vuotisjuhlat

e uudet luottamushenkildjasenet (KV ja KN) ja heiddn yhteystietonsa ovat esilld seurakunnan
nettisivuilla, heilld on evl.fi osoite

e 2024 Intran uudistus

e somen (FB ja IG) painopiste alueseurakuntiin

Vuodet 2025 ja 2026
e vuonna 2025 strateginen keskustelu: missa somekanavissa ollaan lasna, paljonko ollaan valmiit
budjetoimaan
e perinteisen radioinnin tulevaisuus
e vuonna 2026 seurakuntavaalit
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Keskeiset talousluvut

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA

Tiedotus ja viestinta 2020 2021 2022

Toimintakulut 140 166,17 207 569,00 215 790,00
TOIMINTAKATE 140 166,17 207 569,00 215 790,00
VUOSIKATE 140 166,17 207 569,00 215 790,00
Sisaiset vyorytyserat 37 739,43 68 446,00 79 224,00
TILIKAUDEN TULOS 177 905,60 276 015,00 295 014,00
Tilikauden ylijaama (alijgdma) 177 905,60 276 015,00 295 014,00

4.4 Kasvatus
4.4.1 Paivdkerhotyo / perhekerhotyo / pyhakoulutyo

Perustehtava

Varhaiskasvatuksen eli pdiva- ja perhekerhotydon tehtdva on perheiden ja seurakunnan vilisen yhteyden
luominen ja vahvistaminen antamalla lapsille valineitd uskon ja eldaman tulkitsemiseen, tukemalla kodin
kristillista kasvatusta, siirtdmalla kristillisia perinteitd ja antamalla kasteopetusta. Perustehtdvaa toteutetaan
Lohjan seurakunnan strategian mukaisesti.

Pyhdkoulutyon tehtdva on lapsen ja seurakunnan vélisen yhteyden vahvistaminen, lapsen hengellisen eldaméan
kehittymisen tukeminen, kristillisen perinteen siirtdminen ja kasteopetuksen antaminen perustuen
kastekaskyyn (Matt.28:18-20).

Tavoitteet
Pdiva- ja perhekerhotyo

1.

kohdata lohjalaiset lapset ja perheet heitd kunnioittaen, perheiden erilaiset lahtokohdat huomioiden
ja lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia ja vanhemmuutta tukien

luoda turvallinen, lasta ja lapsuutta arvostava ilmapiiri ja toimintaymparisto

toteuttaa kattavasti koko seurakunnan alueella laadukasta varhaiskasvatusta monipuolisesti ja
huolella suunnitellusti, lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista tukien

tukea erilaisilla yhteistydémuodoilla yhteiskunnan varhaiskasvatuksen uskonto- ja katsomuskasvatusta
tehda yhteistyota seurakunnan muiden tydalojen ja muiden yhteistyokumppaneiden kanssa

Pyhakoulutyo

1.
2.

jarjestaa pyhakoulutoimintaa seurakunnan eri alueilla
tarjota palveluhaluisille ja asiasta kiinnostuneille seurakuntalaisille mahdollisuus osallistua
kasteopetuksen antamiseen toimimalla pyhdkoulunopettajana ja kouluttaa heita tdhan tehtavaan

Tavoitteiden toteuttaminen ja arviointi

Paivakerhotoimintaa pyritdadn jarjestamaan kaikille toimintaan hakeneille 2—-6-vuotiaille. Kaytossa on
12 kerhopistettd, joista seitsemadn sijaitsee kantaseurakunnan alueella ja viisi alueseurakunnissa.
Paivakerhoryhma kokoontuu kaksi tai kolme kertaa viikossa. Ryhman koko on 6-16 lasta. Alle kuuden
lapsen pdivakerhoryhmia ei perusteta. Paivdakerhotoiminnasta kerdtdan kirjallista palautetta
vanhemmilta noin kolmen vuoden valein. Jatkuvaa arviointia tehdaan lapsilta ja perheiltd saadun
suullisen palautteen perusteella. Kevadlle 2022 on suunnitelmissa palautekysely. Jotta oltaisiin
kilpailukykyisida kaupungin varhaiskasvatuksen kanssa, lastenohjaajien kanssa kehitetddan Vasun
(varhaiskasvatussuunnitelman perusteet) mukaista tyoskentelya.

Tehddan yhteistyota kaupungin varhaiskasvatuksen kanssa ja tuetaan paivahoidossa olevien lasten
katsomuskasvatusta. Tarvittaessa Lohjan kaupungin varhaiskasvatuksen erityisopettajat toimivat
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paivakerhoryhmissa konsultatiivisena tukena. Paivahoitoryhmille jarjestetdan joulu- ja kevatkirkot eri
puolilla seurakuntaa. Paivakotien ldheisyyteen tehddan paasidispolut. Lohjan kaupungin kanssa on
tehty yhteistydsopimus. Kohdataan kaikki esikouluikaiset.

e Perhetyo toteuttaa avointa ja suljettua toimintaa perheille. Jarjestetddan perhetapahtumia,
vanhempaintilaisuuksia ja perheiden retkipdivia seka jokaisella alueella erikseen ettd usean alueen
yhteistyona. Perinteisten perhekerhojen lisdksi toiminnallisia, viikoittain jdrjestettdvia ryhmia
jarjestetaan kohdennetusti. Jarjestetaan kaksi perheleirid; aiempina vuosina kaikki halukkaat eivat ole
mahtuneet mukaan.

e Arki toimivaksi (ARTO) tekee perhekdynneilla kodeissa ennaltaehkaisevaa tyotd auttamalla kaytannon
asioiden hoidossa ja viemalla lapsia ulos. Parkkitoiminta lisda perhetydntekijoiden resursseja auttaa
enemman apua tarvitsevia perheita.

e Varhaiskasvatuksessa tehdddn monenlaista yhteistyota seurakunnan muiden tydmuotojen kanssa.
Yhteistyota varhaisnuorisotyon kanssa tehdaidn alakouluikdisten leireilld, iltapdivatoiminnassa ja
tapahtumissa. Ruotsinkielisen tyon kanssa tehdaddn yhteistyota: syksylla 2021 aloitti toiminnan
kaksikielinen kerho. Lastenohjaaja on mukana perhemuskarissa. Rippikoulutyohon osallistuu
vuosittain kaksi tai kolme lastenohjaajaa. Rippikoulutydlld ja varhaiskasvatuksella on myds yksi
yhteinen osa-aikainen virka.

e Pyhdkouluryhmia on kantaseurakunnassa kolmella alueella: Virkkalassa on sunnuntaisin pyhdkoulu,
Routiolla tiistai-iltaisin Arkipyhis ja keskustassa torstai-iltapdivisin Kaakaopyhdkoulu. Pyhdkoulun
opettajien kanssa neuvotellaan tulevan vuoden suunnitelmista ja koulutuksista, heiltd keratdan
kokemuksia ja palautetta ja pyhakoulutyota kehitetdan yhdessa heidan kanssaan.

Henkilékunta / resurssit

Varhaiskasvatuksessa on yksi johtavan varhaiskasvatuksen ohjaajan virka, yksi varhaiskasvatuksen ohjaajan virka
ja kaksi perhetyontekijan virkaa, joista toinen on taytetty osa-aikaisesti. Seurakunnassa on tydsopimussuhteessa
14 kokoaikaista ja kaksi osa-aikaista lastenohjaajaa. Lastenohjaajista kaksi on maaraaikaisia. Yksi lastenohjaaja
tekee nuorisotyon viransijaisuutta ja yksi varhaiskasvatuksen ohjaajan viransijaisuutta. Kuusi lastenohjaajaa
tyoskentelee kokonaan tai pdaosin alueseurakunnissa. Yksi lastenohjaaja on siirtynyt paivakerhotyosta
tekemaan perhetyota.

Jotta toimintaa voidaan toteuttaa laadukkaasti ja turvallisesti, pdivakerhoihin tarvitaan lastenohjaajien
poissaolojen ajaksi sijaisia. Kerhokartta on pyritty rakentamaan siten, ettd ainakin suurin osa poissaoloista
pystytddn hoitamaan sisdisin sijaisjarjestelyin. Pyhdkoulutydssa toimii varhaiskasvatuksenohjaaja (10 %) ja
kolme palkkiotoimista pyhdkoulunopettajaa.

Keskeiset toiminnan muutokset 2022

e Perhekerhotydlle on syksylld 2021 annettu lisda henkilostoresurssia, jolla kehitetdan perhetyota.
Polku-malli otetaan kayttoon perhetyon kehittamisessa.

e Joka kuukausi on kaksi ilta-aikaan sijoittuvaa toimintaa eri puolilla Lohjaa.

e Kehitetddn katsomuskasvatusta yhdessd paivakotien kanssa, etsitddn uusia toimintatapoja
katsomuskasvatuksen toteuttamiseen.

e Paivakerhotyota kehitetdan enemman valtakunnallisen varhaiskasvatuksen suuntaiseksi. Aletaan
tyostaa Vihdin seurakunnan varhaiskasvatuksen kanssa omaa Vasua.

e Kantaseurakunnan alueella aletaan jarjestaa nelivuotissyntymapaivia.

e Pyhdkoulutoiminnan sisall6lliset muutokset liittyvat pyhakoulunopettajien maaraan ja innostukseen
tehtdavdssa. Pyhakouluihin etsitdadan jatkuvasti perinteisten toimintatapojen rinnalle uusia.
Pyhakoulutydssa on tarkeaa sadilyttda valmius siihen, ettd toiminta pystytddan kaynnistamaan
nopeastikin, mikali intoa ja tilaisuuksia l6ytyy.
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Vuodet 2023 ja 2024

e Lohjan seurakunnan oma Vasu on valmis ja osa paivakerhojen arkea.

e kohdataan kaikki eskarilaiset katsomuskasvatuksen kautta
e Polku-toimintamalli on kiinted osa toiminnan suunnittelua

e Lohjan seurakunnan 700-vuotisjuhla huomioidaan toiminnassa

e pyhakouluihin on kehitetty perinteisten toimintatapojen rinnalle uusia

Vuodet 2025 ja 2026

e lapsimaarat vahenevat ja tyo tulee muuttumaan enemman perhetyon suuntaan

Keskeiset talousluvut

Talousarviossa perhekerhotydssa on varattu perhekerhoa varten 4 000 euroa. Postituksiin on varattu 900 euroa:
1-, 2- ja 3-vuotiaille lahetetdaan syntymadpadivakortit, joissa samalla kutsutaan henkil6kohtaisesti mukaan

toimintaan. Paivakerhojen talousarvio koostuu paivakerhojen menoista
talousarviota on leikattu vuonna 2021 voimakkaasti.

Talousarviot on tehty 2021 talousarvion mukaisesti ja 2019 toteumia verraten.

Paivakerhotyo

Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaamé (aljaama)
Pyhakoulutyo

Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijgama (alijaama)
Perhekerhotyo

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilkauden ylijaama (alijaamé)

Edellinen TP
2020 2021

-6 829,24
925 000,39
918 171,15
918 171,15
264 676,88

1182 848,03

1182 848,03

Edellinen TP
2020 2021

14 918,11
14 918,11
14 918,11

3779,47
18 697,58

18 697,58

Edellinen TP
2020 2021

-1 135,80
205 072,32
203 936,52
203 936,52

57 706,35
261 642,87
261 642,87

4.4.2 Alakouluikdisten parissa tehtava tyo

Perustehtdva

-18 100,00
997 404,00
979 304,00
979 304,00
278 894,00
1258 198,00
1258 198,00

39 998,00
39 998,00
39 998,00

3 901,00
43 899,00
43 899,00

-600,00
309 974,00
309 374,00
309 374,00

95 499,00
404 873,00
404 873,00

ja tarvikkeista.

Kuluvan vuoden TA TA

2022

Kuluvan vuoden TA TA

2022

Kuluvan vuoden TA TA

2022

= | a

-18 500,00
906 351,00
887 851,00
887 851,00
232 809,00
120 660,00
120 660,00

37 489,00
37 489,00
37 489,00

4 140,00
41 629,00
41 629,00

-400,00
303 167,00
302 767,00
302 767,00
108 097,00
410 864,00
410 864,00

Pyhakoulun



Alakouluikdisten parissa tehtava tyo (entinen varhaisnuorisotyd) toteuttaa seurakunnan kasvatustehtavaa 7-
13-vuotiaiden tyttdjen ja poikien ja heiddn perheidensa parissa koko Lohjan seurakunnan alueella. Ty6n
tarkoituksena on tukea tyttojen ja poikien kokonaisvaltaista kasvua ja vahvistaa heiddn jasenyyttdan
seurakunnassa. Tyo tukee lapsia ja perheitd tarjoamalla maksutonta tai edullista harrastustoimintaa ja
hartauselamaa. Kerho- ja leirityd tukee myds nuoria kerhonohjaajia ja isosia kasvussaan seurakunnan
vastuunkantajina.

Tavoitteet vuodelle 2022

1. Alakouluikaisille suunnatussa toiminnassa kokeillaan ja kehitetaan kirkon Polku-mallia. Toimintaa
kehitetaan niin, ettd mahdollisimman monelle lapselle syntyisi ehja kristillisen kasvun polku aina
nuoreen aikuisuuteen asti.

2. Selvitetaan yhteistyon uusia mahdollisuuksia koulujen kanssa korona-ajan jalkeen. Tata
kehittamistyota tehddan yhdessa opettajien ja oppilaiden kanssa.

3. Jatketaan sdhkoisen sisallon tuottamista alakouluikaisille kouluihin ja vapaa-aikaan. Lapsilta kerdtdan
palautetta, jonka pohjalta sisalt6ja kehitetdan.

4. Huolehditaan junnuohjaajien (entisten kerhonohjaajien) rekrytoinnista, osaamisesta ja jaksamisesta.
Kehitetadn junnuohjaajakoulutusta yhteistydssa nuorisotyon kanssa.
Tehd&an yhteisty6ta vapaaehtoistydn kanssa ja saadaan toimintaan aikuisia seurakuntalaisia
ohjaamaan kouluikaisten lyhytkursseja ja kerhoja.

Keskeiset toimenpiteet ja muutokset 2022

Seurakunta jarjestda alakouluikaisille toimintaa, jolla tuetaan tavoitteiden toteutumista: kouluikaisten kerhot,
leirit, retket ja tapahtumat. Vuoden aikana tarkastellaan kriittisesti kaikkea olemassa olevaa toimintaa ja
kehitetddn uusia tapoja tavoittaa tyttoja ja poikia, keskeisena Polku-menetelman kadyttéonotto.

Kouluyhteisty6: Opettajille jarjestetaan keskustelutilaisuus kouluyhteistyon kehittamisesta ja ajankohtaisista
asioista. Jarjestetdaan edelleen koululaiskirkkoja, tuntivierailuja ja koulupaivystyksia. Virtuaalisen materiaalin,
muun muassa kirkkojen esittelyvideoiden tekemista jatketaan. Uutena yhteistoiminnan muotona kouluille
tarjotaan tunne- ja vuorovaikutustaitoihin liittyvaa tukea ja materiaaleja.

Kerhotoiminta: Kerhoja jarjestetdan eri puolilla seurakuntaa. Kerholaisten maéara on suoraan verrannollinen
kerhojen ja junnuohjaajien maardan. Kehitetdan junnuohjaajakoulutusta ja isoskoulutusta moduulimallin
mukaiseksi ja ndin palvelemaan paremmin nuoria. Samalla poistetaan turhia p&allekkaisyyksia koulutuksissa.

Leirit ja retket:
Vuoden aikana alakouluikaisille jarjestetdan kaksi viikonloppuleiria syyskaudella seka kaksi leiria kesalla.
Toisena syysleirina lapsille tarjotaan 10-leiria.

Muut toiminta:

Pilotoidaan Polku-mallia 10-vuotiaiden keskuudessa jarjestamalla tuntivierailuja kouluissa seka 10-kerho, 10-
juhla, 10-leiri. Jarjestetdaan yhteistyossa varhaiskasvatuksen kanssa kesakerhoja eri puolilla seurakuntaa.
Jarjestetdan Yo kirkossa -tapahtuma. Tehddan yhteistyota perhetydn kanssa muun muassa rekrytoimalla
perheleireille ja muihin perhetapahtumiin nuoria ryhmanohjaajia.

Henkiloresurssit

e johtava nuorisotydnohjaaja
- nuorisotydn esimiestehtavat
- nuorisotyon hallinto, TTS ja TA toteutumisen seuranta
- kouluyhteistydn koordinointi ja yhteistyon kehittaminen
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- yhteistydmahdollisuuksien luominen seurakunnan eri tydalojen kesken
- alakouluikaisten parissa tehtdva tyo ja sen kehittdminen yhdessa nuorisotydnohjaajan kanssa
- osallistuminen rippikoulutyéhdn ja nuorisotydn tapahtumiin

e nuorisotydnohjaaja (alakouluikaiset)
- padvastuu alakouluikaisten parissa tehtavasta tyosta
- viestinta
- kerhot ja kerhonohjaajat
- tapahtumat
- leiritoiminnan kehittdminen
- osallistuminen rippikoulu- ja kouluyhteistyohon seka sometyohon

Vuodet 2023 ja 2024

Junnuohjaajien ja isosten yhteinen moduulimallinen koulutus on kaytossa.

Lasten osallisuutta vahvistetaan: lasten parlamentti (9—12 v.) toimii.

Polku-toimintamallia laajennetaan koskemaan 7-9-vuotiaita. Lohjan seurakunnan 700-vuotisjuhla ndkyy muun
muassa kouluyhteistyossa ja sitd varten kehitettdvassa materiaalissa.

Vuodet 2025 ja 2026
Polkutydskentelyn jatkaminen.

Keskeiset talousluvut

Talousarviossa on varattu 2 000 € kouluyhteisty6hon, muun muassa viestintdan, materiaaleihin ja
kirkkokuljetuksiin. Muut keskeiset talousluvut on esitetty alakouluikdisten parissa tehtdvan tyén vuoden 2022
talousarviossa.

Varhaisnuorisotyo Sggginen ™ gg;\/an vuoden TA ;/322

Toimintatuotot -2128,70 -4 200,00 -3700,00
Toimintakulut 271 052,80 215 307,00 199 489,00
TOIMINTAKATE 268 924,10 211107,00 195 789,00
VUGOSIKATE 268 924,10 211 107,00 195 789,00
Sisaiset vyorytyserat 73 593,32 72 017,00 69 577,00
TILIKAUDEN TULOS 342 517,42 283 124,00 265 366,00
Tilikauden ylijgama (alijgama) 342 517,42 283 124,00 265 366,00

4.4.3 Rippikoulutyo

Perustehtava

Rippikoulun pitdminen on seurakunnan lakisddteinen tehtava, ja seurakunnan tulee tarjota rippikoulu kaikille
sitd pyytaville. Vuonna 2022 rippikouluun kutsutaan 2007 syntyneet, kastetut seurakunnan jasenet. Heitad on
talla hetkelld 488. Rippikouluun on osallistunut myos kastamattomia ja muiden seurakunnan jasenia. Muiden
seurakuntien jasenet kayvat lahes poikkeuksetta jotakin Lohjan ylakoulua. Koska kaikki kutsutut eivat tule
rippikouluun, rippikoululaisten maara on aika tarkkaan tuo 488. Aikuisille rippikoulua pidetdaan tarpeen mukaan.

Tavoitteet

Tulevan kauden rippikouluikdisten maara tarkoittaa 23 rippikouluryhmaa. Naista kaksi on pienryhmia ja kaksi
paivarippikouluja. Jokaiselle jasenelle tulee taata paikka.
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Vuonna 2022 pysytdan seka talvi- ettd kesdlomalla Eteld-Suomessa ja mahdollisimman lahelld Lohjaa.
Leirikeskukset mahdollistavat leirikuplan, jolla pyritdan estamaan koronan leviamistd. Kotikunnassa on myos
helpointa tarvittaessa jarjestaa leirildisen padsy koronatestiin.

Tapaamiset toteutetaan turvallisesti seurakuntakeskuksessa, jonne mahtuu vakea valjemmin.
Nummen ja Pusulan ja ruotsinkielisella rippikoulutyolla on tapaamisissa omat painotuksensa.

Tavoitteina pidetdan edelleen seuraavia:
e rippikoululainen oppii tuntemaan kolmiyhteistd Jumalaa ja saa evaita uskossa kasvamiseen ja
elamiseen
e rippikoululainen tuntee kotiseurakuntaansa ja tahtoo pysya kirkkomme jasenena
e rippikoululainen tulee kohdatuksi omana arvokkaana itsenaan ja tietda olevansa arvokas
e rippikoululainen nakee Idhimmaisen ja luonnon ja pitaa niitd arvossa
e tyontekijat ja isoset saavat tarvittavat valineet tyéhonsa

Tavoitteiden toteuttaminen ja arviointi
Rippikoulujen tapaamisissa pyritddn toteuttamaan suunnitelmaa, jota ei ole vield paasty viemaan lapi.
. tapaaminen: aloitus, jossa huoltajat mukana
. tapaaminen: kirkkoon tutustuminen ja ehtoollisopetus
. tapaaminen: messu
. tapaaminen: seurakuntaralli, jossa esittelyssa lahetys-, diakonia-, musiikki- ja nuorisotyo
. tapaaminen: nuorten messu
. tapaaminen: ryhman ilta ja leiri-info, jossa huoltajat mukana

AUk, WN -

Toimintasuunnitelman edut ja haasteet
Etu: Vain kolme leirid pidetddan muualla kuin omissa leirikeskuksissa.
Etu: Seurakuntaan tutustumisjakson sisall6t ovat tyontekijoille tuttuja.
Etu: Leirikeskukset ovat tuttuja tydntekijoille ja isosille.
Etu: Leirikuplan mahdollistuu.
Haaste: Miten saadaan kaikkiin ryhmiin tarvittava maara tyontekijoita?
Haaste: Koetaanko rippikouluvaihtoehdot tylsina, kun ei ole teemoja?

Henkilékunta / resurssit
Nailla resursseilla hoidetaan kauden aikana 23 rippikouluryhmaa:

e 10 pappia

o kaksi kesdpappia

e 13 tyontekijaa nuorisotyon, lahetystyon, diakonian ja varhaiskasvatuksen puolelta
Pienryhmaa ja muualla kdyvien tutustumisryhmaa lukuun ottamatta 21 rippikouluryhmaan palkataan lisaksi
kausityontekija. Lisaksi rippikoululeirilld on mukana konkari-isonen ja isosia. Monet muut seurakunnan
tyontekijat kuten kanttorit ovat mukana toteutuksessa.

Keskeiset toiminnan muutokset 2022

Toimintaan ei ole suunniteltu muutoksia, koska pandemia on kahtena vuotena muuttanut rippikoulujen
toteuttamista useasti ja ennalta arvaamattomasti. Tavoitteena on pdasta vihdoin toteuttamaan kaksi vuotta
sitten tehty suunnitelma kokonaisuudessaan.

Rippikoulujen isosryhmissa kaytettdvd Raamis-materiaali paivitetdan kokeneempien nuorten kanssa.

Vuodet 2023 ja 2024
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Rippikouluikdluokat pienevat hieman vuosina 2023 ja 2024. Taman hetken tilaston mukaan ikdluokka 2008 on
463 nuorta, ja 2009 syntyneita seurakunnan jasenid on Lohjalla 455. Naille ikdluokille rippikoulupaikka
pystytaan jarjestamaan 22 rippikouluryhmalla.

Rippikoulujen jarjestdmista varten Saarikon lisaksi tarvitaan jokin toinen leirikeskus ja liséksi yhdelle tai kahdelle
leirille kolmas paikka.

Vuodet 2025 ja 2026
Rippikouluikdluokkien koko vaihtelee hieman. 2010 syntyneita seurakunnan jasenia on talla hetkelld 472 ja 2011

syntyneita 445. Tarvittavien rippikouluryhmien maara tullee olemaan 23-22.

Keskeiset talousluvut

Rippikoulutyd Egzlgnen TP ggl;lvan vuoden TA '2I'222

Toimintatuotot -54 613,63 -49 000,00 -49 000,00
Toimintakulut 586 012,40 842 459,00 830 118,00
TOIMINTAKATE 531 398,77 793 459,00 781 118,00
VUOSIKATE 531 398,77 793 459,00 781 118,00
Sisaiset vyorytyserat 152 879,29 157 818,00 168 423,00
TILIKAUDEN TULOS 684 278,06 951 277,00 949 541,00
Tilikauden ylijgama (alijgama) 684 278,06 951 277,00 949 541,00
4.4.4 Nuorisotyo

Perustehtava

Seurakunnan nuorisotydssa tarjotaan yhteistydossa nuorten kanssa 13-20-vuotiaille nuorille turvallinen,
kokonaisvaltaisen kasvun paikka, jossa nuori voi kohdata armollisen Jumalan ja kokea seurakunnan omakseen.
Kristilliseen ihmiskasitykseen pohjautuen seurakunnan nuorisotydssd pyritdan vaalimaan jokaisen nuoren
yksil6llisyytta, ainutlaatuisuutta ja ihmisarvoa seka vahvistamaan hanen mindkuvaansa ja itsetuntoaan. Itsensa
hyvaksymisen lisdksi toiminnalla ohjataan nuoria keskindiseen kunnioittamiseen ja lahelld ja kaukana olevien
[ahimmaisenrakkauteen seka vastuuseen seurakunnasta ja luomakunnasta.

Nuorisoty6 tukee koulujen ja oppilaitosten kasvatustyota tekemalld monimuotoista yhteistyotd. Nuorten kasvun
tukemiseen osallistutaan tekemalla yhteisty6ta kaupungin nuorisotyon kanssa.

Tavoitteet vuodelle 2022

kehitetdaan ja tehostetaan viestintaa, jotta useampi nuori tulisi mukaan seurakunnan toimintaan

e jatketaan verkkonuorisotyotda osana muuta nuorisoty6ta

e kehitetdan edelleen yhdessa nuorten kanssa syksyn aloitustapahtumaa rippikoulun kayneille

e nuorisotydn isos- ja viikkotoiminnan muutosten vaikutuksia arvioidaan ja toiminnan kehittamista
jatketaan saadun palautteen ja kokemuksen pohjalta

e jatketaan Polku-toimintamallin kehittamista

e nuorisotydn tiimin jdsenten tydssa edistetddn jaksamista ja etsitdan uusia keinoja sen tukemiseksi

e jatketaan katsomuskasvatuksellista yhteisty6ta partiolippukuntien kanssa

Keskeiset toimenpiteet ja muutokset 2022

Seurakunnan nuorisotyon tarkeimmat toimintamuodot ovat nuortenillat, messut, isostoiminta, nuorten
vaikuttamistoiminta, leirit ja retket seka verkossa tapahtuva nuorisotyd. Nuorisotydssa tehdaan ja kehitetaan
yhteisty6ta seurakunnan muiden tyo6alojen, rovastikunnan muiden seurakuntien, Lohjan kaupungin
nuorisotyon, Lohjan alueen koulujen ja oppilaitosten ja kaupungissa toimivien jarjestdjen kanssa.
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Isostoiminta: Jatketaan isoskoulutuksen vaihtoehtoisten toteutustapojen (esim etdnd tapahtuva
koulutus) sekd junnuohjaajien ja isosten koulutuksen yhdistamisen kehittdmistda moduulimallin
mukaiseksi.

Leirit: Nuorille jarjestetdan vuoden aikana yksi tai kaksi viikonloppuleiria sekad Yoélindi-tapahtuma.
Jarjestetdan kaikkien rippikouluisosten yhteinen leiri ja rovastikunnalliset toisen ja kolmannen vuoden
isosten koulutusleirit.

Nuortenillat: Iltoja jarjestetdan kerran viikossa ja lisdksi muuta toimintaa nuorilta saadun palautteen
perusteella.

Messut: Osallistutaan torstain iltakirkkoihin ja toteutetaan niitd. Kannustetaan nuoria osallistumaan
my6s muihin messuihin. Nuorisotyon tapahtumissa jarjestetddan messuja usean kerran vuodessa.
Kehitetdaan alueseurakuntien lasten ja nuorten messutoimintaa.

Kouluyhteisty6: Kouluyhteistyota suunnitellaan ja toteutetaan yhteistyossa ylakoulujen kanssa muun
muassa jarjestamalla ylakoululaisille toimintaa koulupaivien aikana. Jokaiselle Lohjan seurakunnan
alueella toimivalle koululle on nimetty oma seurakunnan tyontekija.

Kaikki yhteisty6 tapahtuu ns. neljan korin mallin mukaan pohjautuen seurakunnan ja kaupungin
sopimukseen. Aikaisemmin laaditun kouluyhteistyotarjottimen sisdltoa kehitetaan edelleen.
Oppilaitosyhteisty6: Kehitetddn yhteisyota lukion, Laurean ja Luksian toimipisteiden kanssa muun
muassa oppituntivierailuilla ja tempauksilla seka tukemalla opiskelijoiden hyvinvointia muun muassa
osallistumalla Luksian ja Laurean hyvinvointiryhmien toimintaan.

Nummen ja Pusulan alueella kehitetdan Saukkolan uuden toimitilan toimintaa niin, ettd nuoret ja
koululaiset kokisivat olevansa sinne tervetulleita ja tulisivat sitd kautta mukaan seurakunnan
toimintaan. Pusulassa kehitetddan nuorille avointen ovien toimintaa, jota sielld ei talla hetkella
seurakunnalla ole.

Nuorten hallitus (NuHa): Nuorten hallitus on tarked toimija ja vaikuttaja nuorisotyossa. Lisdksi se
osallistuu uuden kirkkojarjestyksen mukaisesti seurakunnan paatoksentekoon laajasti.
Partiotoiminta: Seurakunnan alueella toimii seitseman partiolippukuntaa. Seurakunta tekee
yhteistyota kaikkien taustayhteistydsopimuksen tehneiden lippukuntien kanssa. Tavoitteena on saada
kaikki alueen lippukunnat taustayhteisdsopimuksen alle. Toimitaan lippukuntien arjessa ja juhlassa
seka kaikenkokoisilla leireilla.

Muu toiminta: Osallistutaan yhteisvastuukerdaykseen, Menneen ajan joulumarkkinoihin ja
mahdollisuuksien mukaan muihin seurakunnan ja kaupungin yhteisiin tapahtumiin seka erilaisiin
kristillisiin nuorisotapahtumiin.

Henkiloresurssit

nuorisotydnohjaaja (yldkouluikaiset ja partio)

- partiotoiminta: Lohjan seurakunnan partioyhteyshenkilo sekd Espoon hiippakunnan partioseppo
- nuorten viikkotoiminta

- nuorten aikuisten toiminta

- osallistuminen tydnjaon mukaisesti isostoimintaan, rippikoulu- ja kouluyhteistydohon seka
tapahtumiin ja some-viestintdan

nuorisotydnohjaaja (ylakouluikaiset)

- isostoiminnan koordinointi, kehittdminen ja toteuttaminen

- oppilaitosyhteisty6 yhdessa nuoriso- ja oppilaitospastorin kanssa

- osallistuminen tydnjaon mukaisesti rippikoulu- ja kouluyhteistyohon seka tapahtumiin ja
someviestintdan

nuorisotydnohjaaja (ylakouluikaiset)

- nuorisotydn viestintd; mainosvastuu eri viestintakanavissa, some-viestinta

- nuorten hallituksen toiminta

- osallistuminen tyonjaon mukaisesti rippikoulu- ja kouluyhteistyohon seka tapahtumiin
nuorisotydnohjaaja (Nummen ja Pusulan alue, ala- ja ylakouluikaiset)

- padvastuu Nummen ja Pusulan alueella toteutuvasta nuorisotyosta
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- isostoiminta, viikkotoiminta, alakouluikaisten kerhot ja leirit, kouluyhteistyo ja rippikoulutyo ja
viestinta

Vuodet 2023 ja 2024
Nuorten osallisuuden vahvistaminen ja seurakuntavaalien huomioiminen
Polku-tydskentelyn edelleen kehittdminen. Lohjan seurakunnan 700-vuotisjuhlien huomioiminen toiminnassa.

Vuodet 2025 ja 2026
Polkutyoskentelyn jatkaminen.

Keskeiset talousluvut

Talousarviosta on varattu kouluyhteistydhon 200 €, viestintddan 1 000 € seka Nuorten hallituksen paattamaan
toimintaan 1 000 €. Muut keskeiset talousluvut on esitetty nuorisotyon vuoden 2022 talousarviossa.

Nuorisotyd Egzl(l)inen TP 2K(l)JI2u1van vuoden TA ;3322

Toimintatuotot -963,83 -2 800,00 -3200,00
Toimintakulut 265 957,11 292 752,00 296 654,00
TOIMINTAKATE 264 993,28 289 952,00 293 454,00
VUOSIKATE 264 993,28 289 952,00 293 454,00
Sisaiset vyorytyserat 78 187,63 102 027,00 108 489,00
TILIKAUDEN TULOS 343 180,91 391 979,00 401 943,00
Tilikauden ylijgama (alijgama) 343 180,91 391 979,00 401 943,00
4.5 Palvelu

4.5.1 Diakonia

Perustehtava

Diakonia on kristilliseen rakkauteen perustuvaa palvelua. Diakonian lahtékohtana on Jeesuksen esimerkki ja
hdanen opetuksensa. ”“Seurakunnan ja sen jasenten tulee harjoittaa diakoniaa, jonka tarkoituksena on kristilliseen
rakkauteen perustuva avun antaminen erityisesti niille, joiden hata on suurin ja joita ei muulla tavoin auteta.”
Diakonia on kaikkien yhteinen tehtava. Tydalan keskeiset tehtavat ovat asiakastyo, avoin kokoava toiminta ja
vapaaehtoistoiminta. Tyo keskittyy perustoimintakuvauksen mukaiseen tyohon.

Tavoitteet
1. Yksineldvien vaikean tilanteen huomioiminen
Yksineldvien tilanne on taloudellisesti ja henkisesti haavoittuvampi kuin perheellisten. Perheille on
laajemmin ja monipuolisemmin tukimuotoja kuin yksineldville. Taman vuoksi on tdrkeda pitaa esilla
yksineldvien vaikeaa tilannetta erityisesti elaméan kriisien kohdatessa ja tukea monipuolisesti heidan
hyvinvointiaan. Kaikki yksinelavat eivat koe yksindisyyttd, mutta on tarkeda puuttua rakenteisiin, jotka
lisddvat erillisyytta.

2. Yksinaisyyden torjuminen, osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen

Yksindisyyden kokemuksia on kaiken ikaisilld ja seka yksin ettd perheessa elavilld. Yksinadisyyden kokemus
heikentda hyvinvointia. Diakoniatyon perustehtdva on auttaa heikoimmassa tilanteessa olevia. Nyt
painopisteena on vahvistaa erityisesti osallisuutta ja yhteisollisyyttd, niin ettd mahdollisimman moni
padsee osallistumaan ja toimimaan.

Tavoitteiden toteuttaminen ja arviointi

Hyoddynnetdaan diakoniatyon verkostoja vaikeimmassa tilanteessa olevien yksineldvien I6ytamiseen. Kukin
diakoniatydntekija pitdaa esilla erityisesti oman alueensa yksineldvien tilannetta. Kokoavassa toiminnassa
pidetdan esilla maksuttomia keinoja vahvistaa voimavaroja ja hyvinvointia.
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Lisatddn diakoniatydn avointa, matalan kynnyksen toimintaa koko seurakunnan alueella. Tuetaan
seurakuntatoimintaan kulkemista alueilla, joilla on pitkdt valimatkat ja vahan julkista liikennetta. Kehitetdan
aloitettujen vertaistukiryhmien toteuttamista ja kdydaan aktiivista keskustelua yhteistyokumppaneiden ja
seurakuntalaisten kanssa vertaistukitoiminnan laajentamiseksi. Tuodaan sosiaalisessa mediassa esille
yksindisyyden nakokulmia ja osallistumisen mahdollisuuksia.

Toimintaa arvioidaan tarkastelemalla tilastoja, huomioimalla saatu palaute ja yhteisella tyoskentelylla.

Henkilékunta / resurssit
Diakoniatydssa on yhdeksan virkaa, joista kahdessa 20 % tydajasta suunnattu on ldhetystoimintaan. Yksi
tyontekijoista on osa-aikaeldkkeelld ja tekee 60 %:n tydaikaa. Yhdelld papeista 20 % tydajasta on diakoniatyota.

Keskeiset toiminnan muutokset 2022
Toiminta keskittyy perustoimintoihin, joita vahvistetaan ja laajennetaan. Tavoitteena on lisatd kokoavaa
toimintaa.

Vuodet 2023 ja 2024

Vuodet 2025 ja 2026

Diakoniatyohon vaikuttavat toimintaympariston muutokset, joista osa on nopeita ja osa hitaasti tapahtuvia.
Ty6hon vaikuttaa Lohjan vaeston vanheneminen entisestaan. Seurakunnan resurssien vaheneminen synnyttaa
entistd suuremman tarpeen verkostoitua ja tehda tyota yhdessa seurakuntalaisten kanssa.

Keskeiset talousluvut

Diakoniatyd Eﬁ(ﬁ)gl(l)inen TP ;L;I;van vuoden TA '2I'g\22

Toimintatuotot -89 595,22 -19 500,00 -23 600,00
Toimintakulut 996 875,68 965 068,00 924 514,00
TOIMINTAKATE 907 280,46 945 568,00 900 914,00
VUOSIKATE 907 280,46 945 568,00 900 914,00
Sisaiset vyorytyserat 263 018,58 263 999,00 237 927,00
TILIKAUDEN TULOS 1170 299,04 1209 567,00 1138 841,00
Tilikkauden ylijgama (alijgama) 1170 299,04 1209 567,00 1138 841,00

4.5.2 Perheasian neuvottelukeskus

Perheneuvonta on yksi niista evankelis-luterilaisen kirkon tyémuodoista, joka tavoittaa laajasti tyoikaista
vdestoa. Perheasiain neuvottelukeskuksessa selvitellddan parisuhteeseen, perheeseen ja henkilokohtaiseen
elamadan liittyvid kysymyksia terapeuttisten keskusteluiden avulla. Neuvottelukeskuksessa tydskentelee nelja
perheneuvojaa ja vastaanottosihteeri. Tyontekijoilla on tydhon vaadittava ammatillinen patevyys tai he ovat
kouluttautumassa sen saavuttamiseksi.

Asiakkaiden tulosyitd ovat muun muassa pariskuntien vuorovaikutusongelmat, erokysymykset, vakivalta,
uskottomuus ja psykososiaaliset kriisit. Palvelut ovat maksuttomia ja luottamuksellisia. Asiakkaaksi voivat
hakeutua kaikki asukkaat palvelualueelta Lohja, Vihti, Karkkila ja Siuntio. Asiakkuus ei edellyta kirkon jasenyytta.
Tyontekijoilla on vaitiolovelvollisuus.

Keskeinen tavoite on pari- ja perheterapian toteuttaminen asiakasldhtdisesti. Seurakuntien tyontekijoiden
tyonohjausta jatketaan rajoitetusti. Yhteistoiminta alueen muiden toimijoiden kanssa jatkuu.
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Tyontekijoiden ammattitaitoa yllapidetaan koulutuksen avulla. Tydntekijoiden tydssa jaksamista tuetaan
tyonohjauksen ja kehityskeskustelujen avulla. Johtokunta osallistuu tyoalasta keskustelemiseen ja arviointiin.
Arviointi toteutuu myds jatkuvan valtakunnallisen asiakaspalautekyselyn avulla seka vuonna 2022 kerran
toteutettavan kuukausikyselyn avulla.

Perheneuvonnan perustehtava pysyy samana kuin aiempina vuosina.

Resurssit ovat palvelun kysyntdan nahden tyydyttavat. Yhteistyota perheviakivallan ehkdisemiseksi tehdaan
kaupungin ja muiden tahojen kanssa Marak-tyéryhmassa. Asiakaslahtoistda yhteistyotd tehddan muiden
tybalojen kanssa seurakunnissa, kunnissa ja kaupungeissa.

Pandemian jalkeista tyoskentelya jatketaan. Arvioidaan etidtyén merkitystd ja etatyon kayttamistd asiakastyossa
jatkossakin. Yllapidetaan ja kehitetdaan turvallista tydymparistoa ja arvioidaan tydalan toimintaa.

Perheneuvonnan kayttokuluista on aiempina vuosina leikattu muiden tybalojen tapaan, ja toiminnassa on
pysytty budjetin raameissa. Tulevaan talousarvioon on edelleen varattava maararahaa tulkkipalvelujen kuluihin
3 000 €, koska alueelle asettuneet maahanmuuttajat alkavat tulla perheneuvonnan palvelujen piiriin. Valtio
maksaa kotouttamisohjelmassa olevien maahanmuuttajien tulkkipalvelut kolmen ensimmaisen vuoden ajan
myonteisen turvapaikkapdatoksen jalkeen.

Karviaisen perusturvakuntayhtyman kanssa tehty sopimus kattaa kayntikulut 20 000 euroon/vuosi, ja sopimus
uusittaneen vuodelle 2022. Siuntion suomenkielisen ja Karkkilan seurakunnan kanssa tehdyt sopimukset
uusitaan vuosittain. Karkkilan seurakunnan sopimus kattaa kuluja 5500 €/vuosi ja Siuntion suomenkielisen
seurakunnan sopimus 5000 €/vuosi. Asiakasturvallisuuden ja tydssd jaksamisen vuoksi ammatillisiin
taydennyskoulutuksiin ja henkilokohtaisiin tyonohjauksiin tulee varautua jatkossakin. Vuoden 2022 aikana tulee
varautua neuvotteluun mahdollisista muutoksista Karviaisen perusturvakuntayhtyman kanssa. Vuonna 2023
voimaan tuleva soteuudistus saattaa velvoittaa arvioimaan uudelleen kuntien ja kaupunkien kanssa tehtyja
sopimuksia.

Keskeiset talousluvut

Perheneuvonta Edellinen TP Kuluvan vuoden TA  TA
2020 2021 2022

Toimintatuotot -111 897,81 -120 000,00 -120 000,00
Toimintakulut 315 908,24 347 286,00 349 504,00
TOIMINTAKATE 204 010,43 227 286,00 229 504,00
VUOSIKATE 204 010,43 227 286,00 229 504,00
Sisaiset vyorytyserat 97 682,65 103 078,00 111 996,00
TILIKAUDEN TULOS 301 693,08 330 364,00 341 500,00
Tilikauden ylijgamé (alijgama) 301 693,08 330 364,00 341 500,00

4.5.3 Sairaalasielunhoito

Perustehtdva

Sairaalasielunhoito on potilaan, tdman laheisten ja henkilokunnan tukemista sairauden ja kriisien keskella,
hoitotyon arjessa ja vaativissa erityistilanteissa. Sairaalasielunhoidon kohderyhmana ovat terveydenhuollon
yksikdssa hoitojaksolla olevat potilaat Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin (HUS) Lohjan sairaalassa ja
Lohjan terveyskeskuksen vuodeosastoilla. Laitoksessa olevien potilaiden lisdksi sairaalasielunhoitaja
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tyoskentelee avohoidon asiakkaiden, heidan laheistensd ja terveydenhuollon henkildkunnan kanssa. Han
osallistuu moniammatilliseen yhteistyohon ja hoidon eettisten kysymysten pohdintaan.

Sairaalasielunhoitaja on tarvittaessa mukana kasiteltdessa kriisitilanteita. Kaymalla henkilokohtaisia
keskusteluja ja pastoraalisen lasndolon kautta han toimii potilaiden, asiakkaiden, henkildkunnan ja omaisten
hengellisenad ja henkisena tukena. Sairaalasielunhoitajan tehtdviin kuuluu vastata kiireellisiin pyyntoihin ja
kriisitilanteiden hoitoon mahdollisuuksien mukaan valittomasti, myos iltaisin ja vapaapaivina.

Tavoitteet

Saattohoidon vapaaehtoisia koulutetaan ja heiddan jaksamisestaan huolehditaan yhdessda seurakunnan
diakoniatyén, Apuomenan ja Vivamo-opiston kanssa. Jatketaan saattohoidon vapaaehtoistoiminnan
vakiinnuttamista Lohjan sairaalassa, perusterveydenhoidossa, kotisairaalan ja kotihoidon toiminnassa seka
erilaista palveluasumista tarjoavissa yksikoissa. Haasteena ovat elamansa loppuvaiheessa olevat kotona asuvat
ja heidan omaishoitajansa sekd heiddan tukemisensa. Uusia vapaaehtoisia pyritddan rekrytoimaan ja
kouluttamaan yhteistyossa alueen toimijoiden kanssa. Vapaaehtoisia rohkaistaan toimimaan surevien
vertaistukihenkil6ina ja keskustelukumppaneina.

Osallistutaan OLKA-vapaaehtoistoiminnan tukemiseen ja kehittdmiseen sairaalassa.
Haasteena on potilaiden hengellisen tuen varmistaminen silloin, kun osastolla ei voida jarjestdd kokoavaa
toimintaa, seka hengellisen tuen turvaaminen kotihoidossa ja asumispalveluyksikoissa oleville.

Sairaalan jadhyvaiskappelia kehitetdan kaikkia uskontoja ja katsomuksia palvelevaksi. Ajanmukaistetaan esite
"Surun kohdattua — avuksi hautausjarjestelyihin Lohjan seurakunnassa”, jota jaetaan sairaalassa ja
vuodeosastoilla menehtyneiden potilaiden omaisille. Yhteistytssa terveydenhuollon tydntekijoiden kanssa
kehitetdan Lansi-Uudenmaan sotea ja siina erityisesti henkista ja hengellista tukea.

Sielun hoiva -kasseja paivitetddn tarvittaessa yhteistytssa osastojen ja seurakunnan eri tydmuotojen kanssa.
Yhteistydssa diakoniatyon ja vapaaehtoisten kanssa jarjestetdan kaksi kertaa vuodessa hiljaisuuden retriitteja.
Tyonohjaajakoulutuksen saanut sairaalasielunhoitaja toimii tydnohjaajana terveydenhuollon henkilékunnalle ja
mahdollisuuksien mukaan kirkon tyontekijoille. Sairaalasielunhoitajien verkosto tapaa ja suunnittelee tyota
saannollisesti. Ajankohtaisista aiheista keskustellaan sosiaalisessa mediassa.

Tavoitteiden toteuttaminen ja arviointi

Seurataan ja arvioidaan tavoitteiden ja haasteiden toteutumista palautteen ja tilastoseurannan avulla.
Asiakaspalautetta keratdaan vuosittain HUSin sopimukseen kuuluvan asiakastyytyvaisyyskyselyn palautteen
avulla.

Henkilékunta / resurssit

Yksi kokotoiminen sairaalapappi ja hdanen vuosilomansa sijaisena 2. seurakuntapastori. Retriitissa toisena
ohjaajana diakoni ja mahdollisuuksien mukaan palkkiotoiminen koulutettu ohjaaja.

Keskustelukumppaneina tyon suunnittelussa ovat palvelun toimikunnan jasenet.

Keskeiset toiminnan muutokset 2022
Soten mukanaan tuomat muutokset alueella. Mahdollisesti yksi koko aluetta koskeva sairaalasielunhoidon

sopimus hyvinvointikuntayhtyman kanssa.

Vuodet 2023 ja 2024
Mahdolliset muutokset, joita Lansi-Uusimaan sote tuo mukanaan.

Vuodet 2025 ja 2026
Mahdolliset muutokset, joita Lénsi-Uusimaan sote tuo mukanaan.
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Keskeiset talousluvut

Sairaalasielunhoito Edellinen TP Kuluvan vuoden TA  TA
2020 2021 2022

Toimintatuotot -27 155,77 -20 496,00 -20 496,00
Toimintakulut 74 212,64 85 791,00 85 163,00
TOIMINTAKATE 47 056,87 65 295,00 64 667,00
VUOSIKATE 47 056,87 65 295,00 64 667,00
Sisaiset vyorytyserat 21 909,11 30 752,00 32738,00
TILIKAUDEN TULOS 68 965,98 96 047,00 97 405,00
Tilikkauden ylijgama (alijgama) 68 965,98 96 047,00 97 405,00

4.5.4 Vapaaehtoistoiminta

Perustehtdva

Lohjan seurakunnan vapaaehtoistoiminta on tasapuolista, ja yhteisia toimintamalleja kehitetddn ja
toimeenpannaan yhdessda tyontekijoiden ja vapaaehtoisten kanssa. Runsas ja monipuolinen
vapaaehtoistoiminta, johon vapaaehtoiset sitoutuvat, vahvistaa seurakuntaa. Vapaaehtoistoiminta vahvistaa
Jumalan valtakuntaa maailmassa.

Vapaaehtoistoiminta on toimintaa, johon tullaan vapaaehtoisesti ja joka tapahtuu toimijan vapaa-ajalla, palkatta
ja omaehtoisesti ja niilla taidoilla ja lahjoilla, joita toimijalla on. Vapaaehtoisuus on tapa elda todeksi kristillista
uskoa, ja se on osa Lohjan seurakunnan perusolemusta. Vapaaehtoistoiminnan kautta halutaan vahvistaa
seurakuntaldhtoisyytta, yhteisollisyytta ja osallisuutta. Vapaaehtoinen toimija antaa aikaansa ja osaamistaan
mutta my0s saa toiminnasta iloa, merkitysta ja tukea hengelliseen kasvuun.

Painopistealueet
1. yhteisollisyys ja osallisuus
2. kutsuminen
3. yhteiset toimintamallit

Tavoitteet
e vahvistaa vapaaehtoistoiminnan yhteisollisyyttd ja vapaaehtoisuuden mieltdmistd seurakunnan
perusolemukseen kuuluvaksi
e vapaaehtoisuuden nakyvyyden lisddminen eri kanavissa ja tapahtumissa
e uusien vapaaehtoisten kutsuminen ja vapaaehtoisten maaran lisdéaminen
¢ henkilokunnan perehdyttaminen ja sitouttaminen uusiin yhteisiin toimintamalleihin ja henkilékunnalle
suunnatun perehdytyspaketin kayttdonotto

Arviointi

e Loppuvuodesta 2022 seurakuntalaisille ja tyontekijoille toteutetaan kysely vapaaehtoisuuden
luonteesta ja ndkyvyydesta.

e Vapaaehtoisuus on esilla kaikissa tapahtumissa, joissa seurakunta on mukana. Vuosikello ja
mediasuunnitelma on tehty ja toteutettu vuonna 2022.

e Uusien vapaaehtoisten kutsumisen tarkeytta painotetaan tyontekijoille. Uusia vapaaehtoisia on
[ahtenyt mukaan toimintaan.

e Henkilokunta on otettu mukaan toiminnan kehittdamiseen ja sitoutettu noudattamaan yhteisia
toimintamalleja. Henkilokunnan kasikirja (perehdytysopas) on tehty, ja se on otettu kayttoon kaikilla
tyoaloilla ja toiminnoissa.
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Keskeiset toiminnan muutokset 2022

Keskeisimpana tavoitteena on uusien, yhteisten toimintamallien kdyttoonotto. Lisdksi vapaaehtoistoiminnassa
panostetaan nakyvyyteen ja kutsumiseen, ja tdtd kautta pyritddn saamaan seurakunnan toimintaan lisaa
vapaaehtoisia. Vapaaehtoistoiminnan koordinaattori siirtyy kehittdmistoimista tiiviimmin operatiiviseen
toimintaan ja yhteistyohon tydalojen ja vapaaehtoisten kanssa.

Henkilékunta / resurssit

Vapaaehtoistoiminnan kehittamisen projektista vastaa yhteisotyon pastori yhdessa vapaaehtoistoiminnan
koordinaattorin ja vapaaehtoistoiminnan kehittamistiimin kanssa. Operatiivisesta toiminnasta ja
kehityssuunnitelmien toimeenpanosta vastaa vapaaehtoistoiminnan koordinaattori (50 %). Tydaloilla
vapaaehtoisten paivittdisesta tyoskentelysta vastaa tydalavastaava tai toiminnoista vastaavat tyontekijat.

Talous

Taloussuunnittelun pohjana on kaytetty tydalojen aikaisempina vuosina vapaaehtoistoimintaan kirjattuja
menoja sekd vapaaehtoistoiminnan vuonna 2021 toteutunutta budjettia. Vapaaehtoistoiminnan budjetti
muodostuu vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin palkasta, yhteisista kiittamistapahtumista ja koulutuksista,
nakyvyyteen liittyvista kuluista ja yhteistydstda muiden toimijoiden kanssa. TyOalat varaavat omiin budjetteihinsa
omien erityisalojensa koulutusten kulut sekd pienen summan erityista kiittamista varten.

Vuodet 2023 ja 2024

Vapaaehtoistoiminnan kehittaminen jatkuu. Vapaaehtoisten maaraa pyritaan kasvattamaan, ja tyontekijoiden
sitouttaminen uuteen toimintakulttuuriin jatkuu. Vapaaehtoisia pyritdan sitouttamaan antamalla heille vastuuta
toimintojen ja tapahtumien suunnittelusta ja jarjestamisestd, jopa niin, ettd he pystyvat toimimaan ainakin osin
itsendisesti.

Kehittamistydon onnistuminen edellyttdd toimintakulttuurin muutosta seurakunnan kaikilla tyoaloilla.
Muutosty0 on aikaa vievaa ja vaativaa, joten henkiloresurssien riittdvyytta vapaaehtoistoiminnassa tulee
tarkastella.

Vuodet 2025 ja 2026

Henkilokunta on osin sitoutunut uusiin toimintatapoihin. Toimintakulttuurin muutosta eteenpain vietdessa
otetaan huomioon toimintaymparistossa kulloinkin vallitseva tilanne.

Keskeiset talousluvut

Kuluvan
Vapaaehtoistoiminta Eg;ginen TP | Vuoden TA ;’3‘22

2021
Toimintakulut 53 297,00 53 080,00
TOIMINTAKATE 53 297,00 53 080,00
VUOSIKATE 53 297,00 53 080,00
Sisaiset vyorytyserat 24 145,00 11 876,00
TILIKAUDEN TULOS 77 442,00 64 956,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 77 442,00 64 956,00
4.6 Lahetystyo
Perustehtava
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Lahetystyo kuuluu kaikille seurakuntalaisille, ja sen tulisi Iapdista koko seurakunta ja olla luonteva osa kaikkien
tybalojen toimintaa. Tata lahetystyo tydalana on tukemassa.

Tyoala pitda sisallaan kolme osa-aluetta: 1) yhteydenpito nimikkokohteisiin ja lahetysjarjestoihin ja esirukous
niiden puolesta, 2) lahetyskasvatustyo: lahetystietouden lisddminen ja lahetysinnostuksen herdttdaminen
seurakuntalaisissa ja 3) varojen keruu erityisesti nimikkokohteiden hyvaksi.

Tavoitteet

Lahetystyd tulee tutuksi kaikille seurakuntalaisille ja ajantasainen tieto on helposti kaikkien saatavilla.
Osallistuvat seurakuntalaiset ovat tarkea resurssi tydalan toiminnassa. Siksi uusien aktiivisten, lahetystyosta
kiinnostuneiden vapaaehtoisten I6ytaminen on toiminnan jatkuvuuden kannalta erittdin tarkeaa.

Yhteydenpitoa nimikkoldhetteihin ja kohteisiin jatketaan vahintdadan entiselld tasolla, ja tiedotusta
seurakuntalaisille lisataan vahvistamalla vanhoja kanavia ja |6ytamalla uusia.

Tavoitteiden toteuttaminen ja arviointi

Tybalan painopisteeksi on otettu lahetyskasvatus. Sita toteutetaan jarjestamalla |ahetystilaisuuksia

ja -tapahtumia seka osallistumalla kaupungin jarjestamiin tapahtumiin. Lisaksi osallistutaan ryhmien, kerhojen,
piirien ja rippikoulun toimintaan seka vieraillaan kouluissa.

Mikali tapahtumien jarjestamista rajoitetaan myos tulevaisuudessa, on etsittdva uusia tapoja kerata varoja
lahetystyolle.

Henkilékunta / resurssit

Lahetystyosta vastaavat lahetyssihteeri ja [ahetyspappi, jonka tydnkuvaan kuuluu myds varhaiskasvatus.
Tyo6ssa korostuu vapaaehtoisten tarkeys. Vapaaehtoiset |dhetysaktiivit mahdollistavat monet toiminnat kuten
myyjdiset ja markkinat seka nokipannu- ja tapulikahvitukset. Kantaseurakunnassa ldhetyssihteerin apuna
toimii lahetystyéryhma. Nummella ja Pusulassa ldhetystyo on osa alueen diakonien toimenkuvaa. Heidan
apunaan toimivat vapaaehtoisten piirit. Sammatissa luottamushenkil6t ja vapaaehtoiset vastaavat
lahetysmyyjaisten ja torikahvilan toiminnasta.

Keskeiset toiminnan muutokset 2022
Lisatdaan yhteistyota varhaiskasvatuksen kanssa. Taman mahdollistaa yhteinen tydalapappi. Lisdksi tavoitteena

on luoda lahetystydsta uusia mediasisaltdja muiden tydalojen kayttoon.

Keskeiset talousluvut

B tystyd ;d):l(l)inen TP ;gl;van vuoden TA 12'/(;\22

Toimintakulut 140 079,08 184 330,00 175 126,00
TOIMINTAKATE 140 079,08 184 330,00 175 126,00
VUOSIKATE 140 079,08 184 330,00 175 126,00
Sisaiset vyorytyserat 32 426,93 50 096,00 46 287,00
TILIKAUDEN TULOS 172 506,01 234 426,00 221 413,00
Tilikauden ylijgama (alijgama) 172 506,01 234 426,00 221 413,00

4.7 Ystavyysseurakuntatyo

Perustehtdva
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Ystavyysseurakuntatoiminta on seurakunnan ja ennen kaikkea seurakuntalaisten yhteydenpitoa
ystdvyysseurakuntien ja niiden jasenten kanssa, esirukousta heiddn puolestaan ja seurakuntien taloudellista
tukemista.

Tavoitteet vuodelle 2022
1. Pandemian salliessa vieraillaan K6banyassa tai kobanyalaiset vierailevat taalla.
2. Pandemian salliessa tehdadan kevaallad 2022 ystavyysseurakuntaretki Sakuun ja Turiin (Pusulan
alueseurakunta koordinoi tatd) ja varaudutaan ottamaan vastaan vieraita Sakusta.
3. Tuetaan talous- ja kolehtisuunnitelman mukaan Toksovan seurakuntaa.

Tavoitteiden toteuttaminen ja arviointi:

Ystavyysseurakuntatoiminta on seurakuntalaisten yhteydenpitoa, ystavyysseurakunnan kuulumisista
tiedottamista ja vuoroin vieraissa kdymista seka ystavyysseurakuntien taloudellista tukemista. Lohjan
seurakunnalla on kaksi omaa ystavyysseurakuntaa: Saku Virossa ja Kbbanya Budapestissa Unkarissa. Lisaksi
rovastikunnalla on ystavyysseurakunta Toksova Inkerissd. K6banyan kanssa ystavyystoimintaa on ollut yli 30
vuotta (30-vuotisjuhla oli 2018). Sakun seurakunta toimii kahdeksatta vuottaan. Sakussa on tuettu kirkon
rakentamishanketta; uusi kirkko vihittiin kdyttoon jouluna 2020.

Henkilékunta / resurssit

Ystavyysseurakuntatoiminta perustuu vapaaehtoisuuteen ja on omakustanteista.

Toimintaa vetdvat vapaaehtoiset seurakuntalaiset. Budapestiin suuntautuvan toiminnan vastuuhenkild on
Hannu Laasio ja Sakuun suuntautuvasta toiminnasta vastaavat Matti ja Leena Junnila. Tybalavastaavana on
Pusulan aluepappi Sampo Luukkonen. Myds kirkkoherra hoitaa yhteyksid ystavyysseurakuntiin.
Yhteistyokumppaneita ovat Lohjan kaupunki, Suomi-Unkari-seuran paikallisyhdistys, Hiiden Opiston unkarin
kielen opetus ja Toksovan osalta rovastikunnan kaikki seurakunnat.

Keskeiset toiminnan muutokset 2022
Koronan jalkeen mahdollisuudet vierailuihin avautuvat uudelleen.

Vuodet 2023 ja 2024
Vuonna 2023 tehdaan matka K6banyaan ja sakulaiset tulevat Lohjalle. Vuonna 2024 tehdaan matka Sakuun ja
kébanyalaiset tulevat Lohjalle.

Vuodet 2025 ja 2026

Keskeiset talousluvut:

Ystavyysseurakuntatyo ;Eggl(l)inen i gg;van vuoden TA ;/8‘22

Toimintakulut 9 244,40 18 497,00 18 510,00
TOIMINTAKATE 9 244,40 18 497,00 18 510,00
VUOSIKATE 9 244,40 18 497,00 18 510,00
Sisaiset vyorytyserat 6 675,00 7 292,00
TILIKAUDEN TULOS 9 244,40 25 172,00 25 802,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 9 244,40 25 172,00 25 802,00

4.8 Alueellinen seurakuntatyo
4.8.1 Verksamhetsplan for den svensksprakiga verksamheten

Grunduppgift
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Verksamhetens framsta uppgift ar att uppratthalla svensksprakig forsamlingsverksamhet bland alla
forsamlingsmedlemmar. Det svensksprakiga arbetet har som uppgift att inbjuda alla och att som fullvardig,
svensksprakig verksamhet tjana genom att férmedla tro, hopp och kéarlek. Detta férverkligas nar verksamheten
formedlar frélsande nad for svensksprakiga pa deras eget modersmal i enlighet med luthersk sed. Mental hélsa
forutsatter, att man kan leva och fungera pa sitt eget modersmal i sin egen forsamling, vilket 6verensstammer
med hur de svensksprakiga forsamlingsmedlemmarna upplever Lojo forsamling. Férsamlingens svensksprakiga
verksamhet har blivit del av ortets minoritetskultur. Arbetsformen verkar genom att undervisa och férkunna
Guds ord samt genom att forvalta sakramenten. Uppgiften ar ocksa att beframja karlek till sin nasta i enlighet
med Kristi budskap och exempel.

Verksamhetens strategi beskrivs i dokument ”Det svensksprakiga arbetet nu och framledes”.
Verkstallandet av strategin beskrivs i dokumentet "Beskrivning av den grundlaggande verksamheten”.

Malséttningar
1) att erbjuda de svensksprakiga forsamlingsmedlemmarna forsamlingsgemenskap pa sitt eget
modersmal
2) att erbjuda valplanerad verksamhet for alla aldrar och olika livssituationer
3) att ge medlemmarna redskap for att tolka sin tro och sitt liv

Matare / virdering

Uppfoljning och utvardering anvands for att bedéma hur malsattningarna uppnas. Som metoder anvands
feedback, beaktande av efterfragan samt uppfoljning av statistiska uppgifter. Dartill arbetar man for att utoka
verksamhetsformerna.

Personal

e enprast, 70%

e en ungdomsarbetsledare

e tva barnledarebefattningar, som delas med en 100 % och en 50 % befattningar
Hjalpledare behovs for skiftskollagret och mojligtvis for barnlagret.

Forandringar i verksamheten ar 2022

Tillsammans med den finsksprakiga barnverksamheten prévas under hésten 2021 tvasprakiga klubbar:
dagklubb och familjeklubbens onsdagssamlingar blir tvasprakiga. Troligtvis fortsatter man med att prova
tvasprakiga klubbar under aret 2022.

Aren 2023 och 2024

2023 Lojo férsamling 700 ar och Virkby kyrka 70 ar jubileumsar.

Utmaningar och malsattningar for de kommande aren ar att na de svensksprakiga forsamlingsmedlemmarna
och att erbjuda dem forsamlingsgemenskap pa svenska vid kyrkliga forrattningar, i gudstjanstlivet och i
klubbar och fritidsaktiviteter, som beskrivits ovan. Eftersom veckoverksamheten endast nar en liten del av det
svensksprakiga forsamlingsfolket, bor man utveckla meningsfulla satt, som nar speciellt de vuxna
forsamlingsmedlemmarna och som uppfyller deras forsamlingsrelaterade behov. Man bor utveckla
verksamheten sa att férsamlingsmedlemmarna erbjuds och uppmuntras att ta ansvar for s.k. frivilliga uppgifter
inom forsamlingsverksamheten.

o forstarka férsamlingens synlighet och nabarhet

e vdrna om att férsamlingsverksamheten och arbetsformer utvecklas kontinuerligt

Aren 2025 och 2026
Verksamheten utvecklas vidare.
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4.8.1 Ruotsinkielinen tyo

Perustehtava

Tyo6alan tehtdvana on yllapitda ruotsinkielistd seurakuntatoimintaa kaikenikdisten seurakuntalaisten parissa.
Ruotsinkielisen tyon tehtdvana on kutsua kaikkia ja palvella tdysipainoisesti ruotsin kielelld valittden uskoa,
toivoa ja rakkautta. Tdma toteutuu, kun toimitaan luterilaisen tavan mukaan pelastavan armon valittdjana
ruotsinkielisille ndgiden omalla didinkielelld. Voidakseen henkisesti hyvin ihmisen on saatava elda ja toimia omalla
didinkielelladan omassa seurakunnassaan, joksi myds ruotsinkieliset Lohjan seurakunnan kokevat.
Ruotsinkielinen tyd on jasentynyt osaksi paikkakunnan vahemmistokulttuuria. Tyémuoto toimii ruotsinkielisen
vahemmiston parissa opettamalla ja julistamalla Jumalan sanaa ja jakamalla sakramentteja. Tydmuodon
tehtdvana on myos edistda Kristuksen opetuksen ja esimerkin mukaisen lahimmaisenrakkauden toteutumista.

TyOn strategiaa on kuvattu asiakirjassa “Ruotsinkielinen tyd nyt ja vastaisuudessa”.
Strategian toteuttaminen kuvataan tyoalan ”Perustoimintakuvauksessa”.

Tavoitteet
1) tarjota Lohjan seurakunnan ruotsinkielisille jasenille mahdollisuus seurakuntayhteyteen omalla
didinkielellaan
2) tarjota hyvin suunniteltua, eri-ikdiset ja eri elamantilanteet huomioonottavaa toimintaa
3) antaa jasenille valineita uskon ja elaman tulkitsemiseen

Tavoitteiden toteuttaminen ja arviointi
Seurataan ja arvioidaan tavoitteiden toteutumista palautteen, kysynnan seka tilastoseurannan avulla. Haetaan
mahdollisuuksia tarjota uutta toimintaa.

Henkilékunta / resurssit
* pappi (70 %)
e nuorisotydnohjaaja
o kaksi lastenohjaajan kokoaikaista tointa, jotka jaetaan yhden kokoaikaisen ja yhden osa-aikaisen (50
%) toimen kesken
Isosia tarvitaan yhteen rippikoululeiriin ja mahdollisesti lastenleiriin.

Keskeiset toiminnan muutokset 2022
Syksylld 2021 kokeillaan yhdessa suomenkielisen lapsityon kanssa kaksikielisid kerhoja: paivakerho ja
perhekerhon keskiviikkotapaamiset muuttuvat kaksikielisiksi. Kokeilu todennakéisesti jatkuu vuonna 2022.

Vuodet 2023 ja 2024
Vuonna 2023 vietetdan Lohjan seurakunnan 700-vuotisjuhlaa ja Virkkalan kirkon 70-vuotisjuhlaa.

Haasteina ja tavoitteina tulevina vuosina on tavoittaa ruotsinkieliset seurakuntalaiset ja tarjota heille
omakielistd seurakuntayhteytta kirkollisissa toimituksissa, jumalanpalveluseldamassa ja kerho- ja vapaa-ajan
toiminnassa edelld kuvatuin tavoin. Koska viikoittainen seurakuntatoiminta tavoittaa vain pienen osan
seurakunnan ruotsinkielisesta vdestosta, tulee jatkuvasti etsia mielekkaita tapoja varsinkin aikuisikaisten
seurakuntalaisten tavoittamiseksi ja etsia keinoja vastata heidan tarpeisiinsa ja odotuksiin, joita he kohdistavat
seurakuntaan.

Kehitetadn tapoja antaa seurakuntalaisille lisda vastuuta ja tuetaan heitd vapaaehtoistehtavissa.

e seurakunnan nakyvyytta ja tavoitettavuutta lisataan
e turvataan ruotsinkielisen seurakuntatoiminnan ja tyotapojen jatkuva kehittyminen

Vuodet 2025 ja 2026
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Tyo6alan tyota kehitetddn edelleen.

Keskeiset talousluvut

Ruotsinkielinen tyo ggzlgnen ™ gg;van vuoden TA ;’822

Toimintatuotot -45,00 -1 460,00 -200,00
Toimintakulut 239 727,98 272 526,00 240 397,00
TOIMINTAKATE 239 682,98 271 066,00 240 197,00
VUOSIKATE 239 682,98 271 066,00 240 197,00
Sisaiset vyorytyserét 68 985,75 92 150,00 86 845,00
TILIKAUDEN TULOS 308 668,73 363 216,00 327 042,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 308 668,73 363 216,00 327 042,00
4.8.2 Virkkala

Perustehtava

Toiminta-ajatuksena on tarjota mahdollisuus seurakuntalaislahtdiseen hengellisen elaman toteuttamiseen
alueella seka seurakunnan toimitiloissa etta virkkalalaisten arjessa. Jumalanpalvelukset, kirkolliset toimitukset,
kerhotoiminta ja hartaushetket kouluissa, paivakodeissa ja laitoksissa ovat alueen keskeista toimintaa. Suuri osa
toiminnasta on aluetyon ja kantaseurakunnan tydalojen yhteistyota.

Tavoitteet
1. alueen jumalanpalveluseldaman kehittaminen ja erityismessuihin panostaminen
2. Virkkalan aluetyon kehittaminen toimikuntatydskentelyn valityksella
3. vapaaehtoisten kutsuminen Virkkalan aluetyén pariin

Tavoitteiden toteuttaminen ja arviointi

Vuoden jumalanpalvelussuunnittelussa kiinnitetddan huomiota erityismessujen profilointiin. Vuoden aikana ja
sen paatteeksi tarkastellaan kaytdssd olevaa tilastotietoa jumalanpalvelusten ja muun toiminnan osalta.
Toimikuntatydskentelyd arvioidaan sen perusteella, millaista toimintaa toimikunta on ideoinut ja miten toiminta
on toteutunut. Virkkalan aluety6n pariin kutsutaan henkilokohtaisesti ja yleisesti uusia vapaaehtoisia toimijoita.

Henkilékunta / resurssit

Virkkalan aluety6sta vastaa Il seurakuntapastori. Viranhoidosta 20 prosenttia sijoittuu Virkkalan aluetyéhon.
Aluetydssa ei ole muita virkoja. Alueella on kuitenkin muiden tyoalojen kautta yksi diakonin virka ja
lastenohjaajaresurssi. Yhteistyd kantaseurakunnan musiikkityén kanssa mahdollistaa jumalanpalvelusmusiikin
alueen jumalanpalveluksissa.

Keskeiset toiminnan muutokset 2022

Koronapandemia on vaikuttanut aiempien vuosien toimintamahdollisuuksiin. Pandemian ja muiden vaikuttavien
tekijoiden salliessa Virkkalan aluetyon jarjestdamaa kokoavaa toimintaa palautetaan, vakiinnutetaan ja
kehitetdaan. Esimerkiksi kiirastorstain lammasateria ja torikirkko pyritaan jarjestamaan.

Vuodet 2023 ja 2024
Vuonna 2023 vietetdan Virkkalan kirkon rakentamisen 70-vuotispdivaa ja seurakunnan 700-vuotisjuhlaa.

Vuodet 2025 ja 2026
Talla hetkella tiedossa ei ole tapahtumia, jotka vaikuttaisivat suunnitteluun.

46



Keskeiset talousluvat

Virkkalan aluetyd Egglgnen TP ;m;lzu1van vuoden TA '2I'2\22

Toimintatuotot -700,00 -700,00
Toimintakulut 12 691,27 39 261,00 37 997,00
TOIMINTAKATE 12 691,27 38 561,00 37 297,00
VUOSIKATE 12 691,27 38 561,00 37 297,00
Sisaiset vyorytyserat 3991,04 8 230,00 9 049,00
TILIKAUDEN TULOS 16 682,31 46 791,00 46 346,00
Tilikkauden ylijgama (alijgama) 16 682,31 46 791,00 46 346,00

4.8.3 Karjalohja

Perustehtava
Alueseurakunnan perustehtdva on huolehtia alueen jumalanpalveluseldmasta ja seurakunnallisesta toiminnasta
seka antaa asukkaille mahdollisuus kasvaa kristittyina ja olla mukana rakentamassa yhteiselle matkalle kutsuvaa
seurakuntaa.

Tavoitteet

Karjalohjalla seurakuntalaiset kdyvat jumalanpalveluksissa vakimaardaan nahden ahkerasti. Kirkkokuoro ja
normaalioloissa rikas konserttitoiminta tuovat oman tadrkedn mausteensa kirkonmdaelle. Haasteena on
seurakunnan suurehko pinta-ala ja vaeston ikddantyminen: kirkkoon ei valttamatta paasta, vaikka halua olisikin.
Runsas vapaa-ajan asukkaiden maara nakyy etenkin kesatilaisuuksien osallistujamaarissa. Haasteena on
tavoittaa alueelle muuttaneita uusia asukkaita, [6ytaa uusia yhteistyokumppaneita seka kehittaa toimintaa yha
paremmin lapsia, nuoria ja lapsiperheita palvelevaksi. Tavoitteena on saada etenkin nuoria aikuisia innostumaan
jumalanpalveluksista ja seurakunnasta muutenkin.

Tavoitteiden toteuttaminen ja arviointi

Perhekerhon aktiivisella mainostamisella ja kirkkokuoron harjoitusten ajaksi jarjestettavalla lastenhoidolla
ojennetaan katta lapsiperheiden suuntaan. Vuonna 2022 jarjestettavat seurakuntavaalit tarjoavat oivallisen
tilaisuuden nuorten aikuisten kutsumiseen mukaan seurakuntaeldmaan ja paatoksentekoon.

Henkilékunta / resurssit

Aluetyota johtaa aluepappi yhdesséd alueneuvoston (7+7 jasentd) kanssa. Karjalohjan alueseurakunta tekee
yhteisty6ta Sammatin alueseurakunnan kanssa. Niillda on yhteisind tyontekijoind aluekappalainen, -kanttori
ja -diakoni seka lastenohjaajat. Kummallakin alueseurakunnalla on oma suntio. Karjalohjalla suntio hoitaa my&s
emadnnan tehtdvat. Tydalat ovat tydalajohdettuja, eli Idhiesimies maardytyy tydalan mukaan. Karjalohja-
Sammatissa ei ole erikseen tyontekijaa nuorisotydssa. Kanttori ja Lohjan seurakunnan nuorisotyontekijat
huolehtivat yhteyksistd kouluun. Karjalohjan alueseurakunnalla on hyvid yhteistydkumppaneita paikallisissa
jarjestoissa (Martat, Kotiseutuyhdistys jne.).

Keskeiset toiminnan muutokset 2022
Vuosi 2022 tuskin tuo mukanaan mainittavia muutoksia.

Vuodet 2023 ja 2024
Lohjan seurakunnan 700-vuotisjuhlavuosi nakyy varmasti myos Karjalohjalla.

Vuodet 2025 ja 2026
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Keskeiset talousluvut

Karjalohjan aluetyd E&(ﬂ)gl(l)inen TP ggl;van vuoden TA '2I'g\22

Toimintakulut 38 497,52 6 852,00 5 443,00
TOIMINTAKATE 38497,52 6 852,00 5 443,00
VUOSIKATE 38497,52 6 852,00 5 443,00
Sisaiset vyorytyserat 10 425,23 1 083,00 1195,00
TILIKAUDEN TULOS 48 922,75 7 935,00 6 638,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 48 922,75 7 935,00 6 638,00
4.8.4 Nummi

Perustehtava

Nummen alueseurakunta on osa maailmanlaajuista Kristuksen kirkkoa. Se kutsuu ja kokoaa evankeliumin sanan
perustalta ihmisia turvalliseen, totuudelliseen ja armolliseen yhteyteen ja palveluun. Aluekappalainen yhdessa
alueneuvoston kanssa johtaa paikallista seurakuntatyotda. Perustehtdavdaan kuuluu Nummen kirkkoon ja
kirkkomaahan liittyvien perinteiden vaaliminen seka alueellisen seurakuntaelaman peruspalvelujen
jatkuvuuden turvaaminen ja toteuttaminen seuraavien tehtdvaalueiden kautta: 1) jumalanpalvelus- ja
hartauselama ja kirkolliset toimitukset, 2) diakonia- ja lahetystyd, 3) yleinen seurakuntatyd, 4) musiikkityo,
5) nuoriso- ja rippikouluty6 ja 6) lapsi- ja perhetyo.

Tavoitteet
e kirkko 200 -juhlavuoden toteuttaminen
e valmistautuminen seurakuntavaaleihin 2022
e paluu Saukkolan toimitilan monipuoliseen kaytt66n

Tavoitteiden toteuttaminen ja arviointi

1. Kirkko 200 -juhlavuotta toteutetaan erillisinad tapahtumina (mm. kirkkomusiikki, historiakirjan
julkistaminen, yhteydet kouluun, kirkkovenesoutu, juhlamessu) seka eri tydmuodoissa
tybalakohtaisesti. Juhlavuoteen liittyy myos kirkkotilan kunnostusty6t (esim. danentoistolaitteet).

2. Tuodaan laajasti esille seurakuntavaalien merkitys ja varmistetaan, ettd alueseurakunnasta loytyy
monipuolisesti ddnestyspaikkoja.

3. Kokoavan toiminnan lukumaararajoitukset ovat rajoittaneet hyvin alkanutta Saukkolan uusien
toimitilojen kaytt6a. Suunnitelmavuotena odotetaan paluuta aikaisempaan. Lapsi- ja perhetyon
lisaksi esimerkiksi Martin tuvan toiminta ehti jo saada hyvan vastaanoton seurakuntaelamassa
vahemman tuttujen kohtaamispaikkana. Saukkolassa jatketaan Pappi tavattavissa
huoltoasemalla -toimintaa. Diakoniatyd on asettanut suunnitelmavuoden tavoitteeksi yksindisyyden
torjumisen ja osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistamisen. Sen lisdksi, ettd alueseurakunnan
vapaaehtoiset osallistuvat kokoavaan toimintaan ja kotikayntityohon, heillda on merkittava osa taman
tavoitteen toteuttamisessa.

Henkilékunta / resurssit

Nummen alueseurakunnassa palvelee kahdeksan tyontekijaa:

kanttori, diakoni, kaksi lapsi- ja perhetydntekijaa, aluekappalainen, seurakuntamestari, vahtimestari-emanta,
toimistosihteeri (tiistaisin), kirkkomaan kesatyontekijat ja tiekirkko-oppaat. Alueneuvostossa on kymmenen

jasenta.

Keskeiset toiminnan muutokset 2022
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Kirkon juhlavuoteen ja seurakuntavaaleihin liittyvan toiminnan lisdksi ty6alojen tyon sisaltoon liittyvia
merkittavia muutoksia ei ole odotettavissa. Henkildkunnan resursseissa on huomioitava vahtimestari-emannan
siirtyminen eldkkeelle alkuvuodesta 2022 ja aluekappalaisen suunniteltu elakkeelle siirtyminen loppuvuodesta
2022.

Vuodet 2023 ja 2024

Keskeisena tavoitteena on turvata alueellisen seurakuntaelaman peruspalvelujen jatkuvuus, muun muassa
alueseurakunnalla on ty6aloittain omat nimikkotyontekijat.

Keskeiset talousluvut

Nummen alue tyd Egzgnen TP gglzl{]van vuoden TA '2I'/(;\22
Toimintatuotot -1 000,00
Toimintakulut 55 024,03 10 464,00 25 344,00
Henkiléstokulut 28 270,35 0,00 2 735,00
TOIMINTAKATE 55 024,03 10 464,00 24 344,00
VUOSIKATE 55 024,03 10 464,00 24 344,00
Sisaiset vyorytyserat 15 103,70 1 965,00 6 293,00
TILIKAUDEN TULOS 70 127,73 12 429,00 30 637,00
Tilikauden ylijgama (alijgama) 70127,73 12 429,00 30 637,00

4.8.5 Pusula

Perustehtdva: Jumalanpalvelus- ja musiikkityo, diakonia- ja ldhetysty6, kasvatus- ja rippikoulutyd seka
alueneuvoston tyd ovat alueseurakunnan keskeisid toimintoja. Niihin kuuluvat muun muassa kirkolliset
toimitukset, koulukirkot, lastenkirkot, hartaudet kouluissa ja laitoksissa, kerhotoiminta ja rippikouluty® yhdessa
Nummen alueseurakunnan ja koko Lohjan seurakunnan kanssa. Toiminnasta vastaavat aluekappalainen yhdessa
tyontekijoiden ja alueneuvoston kanssa. Osa tyostda toteutuu alueseurakunnan ja tyoalojen yhteistyona.
Tyontekijoiden hallinnollisina esimiehina toimivat tydalojen johtavat tyontekijat. Lisaksi kirkot, hautausmaat,
leirikeskus ja kiinteistot pyritdan pitdmaan hyvassa kunnossa.

Tavoitteet 2022

1. seurakuntavaalit 2022 ja uusien luottamushenkildiden valitseminen seka uusien seurakuntalaisten
sitouttaminen seurakuntavaalien kautta

2. kasteen arvon esilla pitaminen mm. hankkimalla kirkkoon kastepuu

3. yhteisollinen seurakuntaretki 20.-22.5.2022 Sakun ystdvyysseurakuntaan ja Turiin yhteistyon
parantamiseksi Lohjan ystavyysseurakuntien kanssa (siirtyi vuosilta 2020 ja 2021 koronan takia)

4. seurakunnallisen toiminnan elavyys ja tavoitettavuus koronan jdlkeisena aikana ja hyvien uusien
toimintamallien jatkaminen

Tavoitteiden toteuttaminen ja arviointi seka toiminnan sisallon muutokset
Jumalanpalvelus pidetdaan Pusulan kirkossa viikoittain paasaantoisesti klo 12. Karkolan kirkossa jarjestetaan

jumalanpalvelus viisi kertaa vuodessa. Pusulassa on oma aluekappalainen ja kanttori sekd seurakuntamestari,
jotka vastaavat jumalanpalvelustydsta yhdessa muiden tydntekijoiden kanssa. Vaihtoviikonloput hoidetaan
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padsaantoisesti Nummen aluekappalaisen kanssa. Kantaseurakunnan papisto osallistuu alueen kirkolliseen
elamaan tarpeen mukaan. Koronatilanteen salliessa kirkkovaartit avustavat jumalanpalveluksissa. Tavoitteisiin
pyritaan paasemdan  hyvalla  etukateissuunnittelulla. Musiikin ~ voimaa kdytetdan  laajasti
jumalanpalveluselamassa. Hartauksia jarjestetddn pienryhmissd, esimerkiksi raamattupiirissa. Jarjestetaan
joitakin erityisjumalanpalveluksia kuten kyldkirkkoja ja jumalanpalvelukset Mattilan kotiseutumuseossa ja
lloitussa.

Musiikkityota johdetaan ja sen taloutta seurataan Lohjan seurakunnassa tydalajohdettuna. Pusulassa on oma
kanttori, joka hoitaa tuuraukset paasaantoisesti Nummen kanttorin kanssa. Keskeista on laaja, eri ikiryhmat
kattava musiikkikasvatus. Musiikkityotd ovat muun muassa musiikkileikkikoulu, lapsikuoro ja kirkkokuoro seka
IFE-djemberyhmad. Pusulan ja Karkolan kirkoissa jarjestetaan konsertteja. Kanttori vierailee paivakodeissa,
kouluissa ja vanhainkodilla. Keskeisend tavoitteena on kehittdd edelleen lasten ja nuorten osallisuutta
seurakuntien kuoroissa ja soitinryhmassa. Kirkkokuoron toimintaan kaivataan uusia laulajia, erityisesti miehia.
Yhteistyota Karkolan kyldayhteison kanssa jatketaan toteuttaen musiikkitilaisuuksia Karkolan kirkossa ja
kylatalossa.

Diakoniaty® pyrkii tavoittamaan ne, joiden hata on suurin ja joita ei muulla tavoin auteta. Diakonia on kaikkien
yhteinen tehtdva. Tyoalan keskeisia tehtavia ovat asiakastyd, avoin kokoava toiminta ja vapaaehtoistoiminta.
Tyota tehdaan perustoiminnan kuvauksen mukaisesti.

Painopistealueet: 1) Yksineldvien vaikean tilanteen huomioiminen: On tarkeaa pitaa esilla yksinelavien vaikeaa
tilannetta erityisesti elaman kriisien kohdatessa ja tukea monipuolisesti heidan hyvinvointiaan. 2) Yksindisyyden
torjuminen, osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen: Seurakunnan perustoimintaan kuuluu, ettad
tarjotaan mahdollisuuksia kokea yhteyttd Jumalaan ja toisiin ihmisiin. Diakoniatydssa tavoitteena on
heikommassa tilanteessa olevien osallisuuden vahvistaminen. Toiminnalliset tavoitteet: 1) Yksineldvien
vaikean tilanteen huomioiminen: Pidetdan esilld erityisesti yksineldvien tilannetta. Pidetddn kokoavassa
toiminnassa esilla maksuttomia keinoja voimavarojen ja hyvinvoinnin vahvistamiseen. 2) Yksindisyyden
torjuminen, osallisuuden ja yhteiséllisyyden vahvistaminen: Lisatdan diakoniatyon avointa, matalan kynnyksen
toimintaa. Tuetaan seurakuntatoimintaan kulkemista alueilla, joilla on pitkat valimatkat ja vdhan julkista
liikennetta. Kaydaan aktiivista keskustelua yhteistyokumppaneiden ja seurakuntalaisten kanssa
vertaistukitoiminnan laajentamiseksi. LahetystyGssa pidetdaan ylla nakyvyyttd jarjestamallda tapahtumia ja
tekemalld Iahimmaisen palvelun ty6ta (varainkeruu ja vanhainkodin vaen vieminen kirkkoon kaksi kertaa).

Varhaiskasvatuksen eli paiva- ja perhekerhotyon tehtdavana on perheiden ja alueseurakunnan valisen yhteyden
luominen ja vahvistaminen antamalla lapsille vdlineita uskon ja eldman tulkitsemiseen. Tahan pyritdadan tukemalla
kotien kristillista kasvatusta, siirtamalla kristillisia perinteitd ja antamalla kasteopetusta. Varhaiskasvatustyota
johdetaan ja taloutta seurataan Lohjan seurakunnassa tyoalajohtoisesti. Pusulan alueseurakunnassa on kaksi
lastenohjaajaa, joista toisella osa tydajasta on kantaseurakunnassa. Pusulassa toimii kaksi paivakerhoryhmaa
seka perhekerho. Vuoden 2022 aikana perhekirkkoja ja perhetapahtumia pyritdan jarjestamaan 2—6 kertaa (mm.
padsidis- ja joulukirkot). 2—5-vuotiaat lapset voivat kdyda pdaivakerhossa 1-3 kertaa viikossa vanhempien
tarpeiden ja toiveiden mukaisesti. Esikouluikaisilla lapsillakin on mahdollisuus kdyda kerhossa, silla
lastenohjaajat hakevat heitd paivdkodilta iltapdivalld kokoontuvaan paivdakerhoon. Napero- ja iltaparkkia
jarjestetdadn mahdollisuuksien mukaan. lltaparkki palvelee myo6s hoidossa ja koulussa olevien lasten perheita ja
mahdollistaa vanhemmille omaa aikaa. Yhteistyota jatketaan kunnallisen varhaiskasvatuksen kanssa. Vuoden
2022 toiminnan keskeisena tavoitteena on toiminnan korkean laadun yllapitdminen ja mahdollisimman monen
pusulalaisen perheen ja lapsen tavoittaminen seurakunnan piiriin.

Varhaisnuoriso-, nuoriso- ja rippikouluty6: Perustehtavana on tukea lapsen ja nuoren hengellista kasvua, antaa
kasteopetusta ja tukea nuorta, lasta ja hanen perhettdaan heidan elamansa kysymyksissa tarjoamalla erilaisia
toimintamuotoja, kristillistd opetusta ja lasndoloa. Tydalojen tavoitteena on tukea lapsen ja nuoren hengellista
kasvua, tukea lapsen, nuoren ja perheen osallisuutta seurakunnassa paikallisesti sekd tehdd seurakunta
nakyvaksi osaksi lapsen ja nuoren sekd hdnen perheensad elamaa heiddn omassa toimintaymparistdossaan.
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Alueseurakunta jarjestaa lapsille ja nuorille toimintaa, jolla tuetaan tavoitteiden toteutumista. N&aita toimintoja
ovat koululaisten kerhot, loma-aikojen toimintapaivat ja yhteistyo paikallisten koulujen kanssa, viikkotoiminta
yhteisty6ssa koulujen kanssa, isostoiminta, leirit ja retket. Seurakuntaa tehdaan nakyvaksi olemalla tiiviissa
yhteisty6ssa koulujen kanssa ja toteuttamalla tapahtumia yhdessa lasten, nuorten ja heidan perheidensa kanssa.
Paikalliseen seurakuntatoimintaan osallistumista tuetaan jarjestamalla lapsille ja nuorille toimintaa omalla
alueella. Vuonna 2022 tavoitteena on, etta alakouluikaisille suunnatussa seurakunnan toiminnassa kokeillaan ja
kehitetdan kirkon Polku-mallia. Nuorisotyon osalta tavoitteena on, ettd viikko- ja isostoiminnan muutosten
vaikutuksia arvioidaan ja toiminnan kehittamista jatketaan saadun kokemuksen ja palautteen pohjalta.
Rippikoulutyén osalta tavoitteena on tukea alueen omien nuorten isosuutta panostamalla heiddn kanssaan
yhdessa tekemiseen.

Henkilékunta / resurssit

Aluekappalainen, kanttori, diakonissa (3 pv/vko), diakoni (2 paivaa/vko), 2 lastenohjaajaa, nuorisotyénohjaaja
(yhdessa Nummen alueseurakunnan kanssa), toimistosihteeri (1 paiva/vko Pusulassa), vahtimestari-siivooja,
seurakuntamestari ja seurakuntamestari (yhdessd Nummen alueseurakunnan kanssa). Tiekirkko-oppaat kesalla
seka hautausmaan kausityontekijat.

Keskeiset toiminnan muutokset 2022
Koronan jalkeen avautuu jalleen mahdollisuus kokoontua yhteen eri tydaloilla ja koko seurakuntana (esim.

kinkerit ja kylakirkot)

Vuodet 2023 ja 2024
Lohjan seurakunnan yleistavoitteet, liikkuva kotiseurakunta (2023)

Vuodet 2025 ja 2026
Uuden valtuuston luomasta strategiasta nousevat tavoitteet

Keskeiset talousluvut 2022

Pusulan al uetys sdellinen TP Kuluvan vuoden TA  TA
020 2021 2022

Toimintatuotot -272,20

Toimintakulut 53 024,62 13 204,00 13 263,00
TOIMINTAKATE 52 752,42 13 204,00 13 263,00
VUOSIKATE 52 752,42 13 204,00 13 263,00
Sisaiset vyorytyserat 15 005,40 2 228,00 2 458,00
TILIKAUDEN TULOS 67 757,82 15432,00 15721,00
Tilikkauden ylijgama (alijgama) 67 757,82 15 432,00 15721,00

4.8.6 Sammatti

Perustehtava

Alueseurakunnan perustehtdva on huolehtia alueen jumalanpalveluselamasta ja seurakunnallisesta
toiminnasta seka antaa asukkaille mahdollisuus kasvaa kristittyina ja olla mukana rakentamassa yhteiselle

matkalle kutsuvaa seurakuntaa.

Tavoitteet
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Aktiiviseurakuntalaiset 16ytavat mielekasta toimintaa seurakunnasta. Sammatti on ollut Lohjan kasvualueita.
Sielld on paljon lapsiperheita ja iso koulu. Toimintaa suunnataan tukemaan yha paremmin lasten ja nuorten
seka perheiden seurakunnallisia tarpeita muun muassa yllapitamalla paiva- ja perhekerhotoimintaa. Erityisesti
pienten lasten vanhemmille suunnatut, kesalla 2021 jo kokeillut, erinomaista palautetta saaneet
hyvinvointihetket ovat osa perustoimintaa. Sammatin kirkko ja kirkkomaa ovat edelleen eldva osa
sammattilaisuutta. Vapaa-ajanasujilla on tarkea rooli osa-aikasammattilaisina.

Tavoitteiden toteuttaminen ja arviointi

Seniori-ikaisia yhteen kutsuvaa toimintaa pidetaan ylla aktiivisesti ja laadukkaasti. Lapsiperheille suunnattu,
seurakunnan resurssien puitteissa toteutettu toiminta vastaa seurakuntalaisten tarpeisiin. Osallistujamaaria
seurataan aktiivisesti ja tarpeellisia muutoksia tehddan vuoden varrella.

Henkilékunta / resurssit

Aluety6ta johtaa aluepappi yhdessad alueneuvoston (7+7 jasentd) kanssa. Sammatin alueseurakunta toimii
[aheisessa yhteistydssa Karjalohjan alueseurakunnan kanssa. Niilld on yhteisina tyontekijoina aluekappalainen,
kanttori, diakoniatyontekija ja lapsityonohjaajat. Sammatin kirkossa on oma suntio. Tyodalat ovat
tybalajohdettuja, eli ldhiesimies maardytyy tydalan mukaan. Sammatin vahvuuksia on alueen toimijoiden hyva
yhteistoiminta. Alueseurakunnassa halutaan olla osa Sammatin alueen yhteistoimintaa.

Keskeiset toiminnan muutokset 2022
Vuosi 2022 tuskin tuo mukanaan mainittavia muutoksia.

Vuodet 2023 ja 2024
Lohjan seurakunnan 700-vuotisjuhlavuosi ndkyy varmasti Sammatissa.

Keskeiset talousluvut

Sammatin aluetyd Eg:l(l)inen TP ;gl;van vuoden TA '2I'g\22

Toimintakulut 34 572,89 5 693,00 5735,00
TOIMINTAKATE 34 572,89 5 693,00 5 735,00
VUOSIKATE 34 572,89 5 693,00 5735,00
Sisaiset vyorytyserat 9 376,38 1 315,00 1 451,00
TILIKAUDEN TULOS 43 949,27 7 008,00 7 186,00
Tilikkauden ylijgama (alijgama) 43 949,27 7 008,00 7 186,00

52



5 HAUTAUS- JA PUISTOPALVELUT

Perustehtava
Hautaustoimen hoitaminen on seurakunnille annettu yhteiskunnallinen tehtdva. Seurakunta on yleinen
hautapaikan pitdja, jonka tulee huolehtia kaikkien kuntalaisten hautauksista ja hautapaikoista.

Tavoitteet

Hautaustoimen palvelut tulee seurakunnassa jarjestdaa siten, ettd kaikkia hautaustoimen asiakkaita voidaan
palvella tasapuolisesti lakien ja saantdjen mukaisesti. Hautausmaiden ja hautaustoimen kehittdmisen
tavoitteena on myo6s hautaustoimen kustannusten kurissa pitdminen. Tahan voidaan vaikuttaa hautapaikka- ja
palvelumaksujen korotuksilla, aktiivisella hautaoikeuksien seurannalla, hautaustapojen ohjauksella ja
hoitokaytantojen kehittamisella.

Tavoitteiden toteuttaminen ja arviointi

Hautausmaahallinto

Hautaustoimessa on viime vuosina keskitytty viherrakentamiseen, minka seurauksena hautausmaahallinnon
kehittdminen on jadnyt vdhemmalle huomiolle. Lisaksi eldkoitymisten ja henkilokunnan vaihtuvuuden vuoksi on
ilmennyt tietovajetta. Hautausmaahallinnon ja sen toimintojen kehittaminen yhdessad seurakuntatoimiston
kanssa on palveluiden tasapuolisen ja lainmukaisen toteuttamisen kannalta olennaista. Lisdksi
tarkoituksenmukainen hallinto edesauttaa tehokkaan ja taloudellisen toiminnan jdrjestamista. Tahan liittyen
aloitetaan hautaustoimen toimintakasikirjan laatiminen ja paivitetddn hautaustoimen ohjesdanto,
hautausmaiden kdyttdésuunnitelmat ja muistomerkkiohjeistus. Lisdaksi kartoitetaan hautaustoimen
digitalisaation mahdollisuuksia ja uusien ohjelmistojen kayttéd (esimerkiksi hautakarttasovellus Kyrkogard,
hautapaikkojen sahkoinen varaaminen, muistomerkkisuunnitelmien sdhkdinen kasittely).

Hautapaikka- ja palvelumaksut

Hautapaikka- ja palvelumaksuja korotetaan aiempien vuosien linjausten mukaisesti. Kirkkohallituksen
hautaustoimen maksutydryhman selvityksen mukaan hautaustoimen menoista tulisi kattaa maksutuotoilla noin
20-25 %. Lohjalla maksutuotot kattoivat menoista vuonna 2020 noin 9 % (TP19). Maksutuottojen lisaksi
indeksiin sidottu valtionapu takaa hautaustoimen rahoitukselle vakaan perustan, jolle oikeuden- ja
totuudenmukainen hinnoittelu on mahdollista rakentaa.

Hautapaikan hinnoittelussa otetaan huomioon hautausmaan perustamisen ja yllapidon seka haudan
perushoidon kulut. Koska haudan perushoidon kulut sisaltyvat hautapaikan hintaan, hautapaikkamaksuilla on
katettava enemman kuin kirkkohallituksen esittama 25 % kuluista. Hautapaikkamaksuja korotetaan asteittain
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niin, ettd saavutetaan taso, jolla valtionapu ja maksutuotot kattavat hautaustoimen menot. Vuodelle 2022
esitetddn noin 10 %:n korotuksia.

Hautapaikkamaksuista paattaa kirkkovaltuusto. Hautaustoimen palvelumaksuista ja hautojen hoitomaksuista
paattaa kirkkoneuvosto.

Hautainhoitorahasto

Liittyneiden seurakuntien hautainhoitorahastot on liitetty Lohjan seurakunnan hautainhoitorahastoon.
Hautakukkien hankinta kilpailutetaan vuonna 2021, ja sopimus sisdltda option vuosien 2022-2024
kukkatoimituksista. Hautainhoidon hintoja tarkistetaan noin 1 %.

Henkilékunta / resurssit

Hautaustoimessa tydskentelee vakituisessa tyosuhteessa 15 tdysiaikaista tyontekijaa, joista seitseman on
yhteisid kiinteistotoimen kanssa. Suntiotyon esimiesvastuut ovat kaikissa alueseurakunnissa hautaustoimen
linjassa.

Kausityontekijoitd on noin 25 ja kesatyontekijoitd noin 30 eri pituisissa tydsuhteissa. Kausi- ja kesatyontekijat
ovat padosin hautainhoitorahaston palveluksessa.

Talla hetkelld hautaustoimessa on kolme puutarhurin esimiesvakanssia, joista alueseurakuntiin sijoittuvan
vastuualueeseen kuuluvat myos suntiotyon esimiestehtavat. Hoitokaudella on lisdksi yksi kausipuutarhuri 8 kk:n
maardaikaisessa tyosuhteessa.

Loppuvuodesta 2021 rekrytoidaan eldkditymisen ja muihin tehtaviin siirtymisen vuoksi lisdd henkilokuntaa.
Hautaustoimen organisaatiossa on tarvetta kahdelle puutarhurille (Pyhan Laurin kirkkomaa ja Virkkalan
hautausmaa) ja yhdelle seurakuntamestarille (Karjalohja ja Sammatti). Lisdksi voidaan tarkastella joidenkin
maaradaikaisten tyosuhteiden vakinaistamista. Hautaustoimi on tdlla hetkelld riippuvainen niin sanotusta
epavirallisesta tyovoimareservistd, joka koostuu pddosin jo eldkoityneista tyontekijoista. Taloudellisen ja
tarkoituksenmukaisen toiminnan kannalta hautaustoimen pitdisi suoriutua perustehtdvastaan ilman tata
reservia. Poikkeustilanteissa reservi on kuitenkin korvaamattoman arvokas ja vaalittava voimavara.
Sddstopaineista huolimatta seurakunnan tulee huolehtia yhteiskunnallisista velvoitteistaan, ja taman
mahdollistaa asiantunteva ja oikein mitoitettu henkilokunta.

Keskeiset toiminnan muutokset 2022

Painopiste on hautaustoimen hallinnon kehittdamisessa. Jatketaan Metsolan hautausmaan aluesaneerausta,
korjataan asfalttia ja kaadetaan puita. Nummen hautausmaan laajennusalueella jatketaan sortuneiden
kivimuurien korjausta. Alueseurakunnissa tehdddn puuston kuntokartoituksia, puiden kaatoa ja
paikkaistutuksia. Pyhan Laurin kirkkomaalla tehddan kuntokartoitetun puuston kaatoa.

Vuodet 2023 ja 2024

Metsolan hautausmaalle suunnitellaan muistolehto ja rakennusalueella kdynnistetdan sen valmistelevat tyot,
kuten puuston harvennus. Virkkalan ja Nummen hautausmaille suunnitellaan ja rakennetaan kompostointi- ja
lajityskentdt. Karjalohjan hautausmaan valaistus uusitaan.

Vuodet 2025 ja 2026
Hautaustoimen hallinto ja asiakaspalvelu on hyvin pitkalle digitalisoitu.

Keskeiset talousluvut
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Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA

Hautaus- ja puistopalvelut 2020 2021 2022

Toimintatuotot -352 030,47 -163 090,00 -212 100,00
Toimintakulut 1009 684,47 978 262,00 1100 198,00
TOIMINTAKATE 657 654,00 815 172,00 888 098,00
VUOSIKATE 657 654,00 815 172,00 888 098,00
Poistot ja arvonalentumiset 238 040,92 217 959,00 217 959,00
Sisaiset vyorytyserat 289 029,16 329 847,00 446 086,00
TILIKAUDEN TULOS 1184 724,08 1362 978,00 15652 143,00
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+) -17 444,30 -17 444,00 -17 444,00
Tilikauden ylijaamé (alijama) 1167 279,78 1345 534,00 1 534 699,00

Lohjan seurakunta HHR
HAUDANHOITOMAKSUT 2022

Kesdhoitoon kuuluvat kukkien hankinta ja hoito. Reunakivellinen hauta hoidetaan hiekkapintaisena ja pidetaan
puhtaana rikkaruohoista ja roskista. Yhtendisnurmialueella huolehditaan nurmenhoidon viimeistelysta.
Yhtenaisella nurmialueella haudan perushoito sisaltyy hautapaikan hintaan.

Hoitokausi alkaa kesdkuun alusta ja paattyy syyskuun loppuun.

Haudanhoito voidaan sopia yksivuotiseksi kesahoidoksi tai pitkaaikaishoidoksi, jonka kesto voi olla 5, 10 tai 15
vuotta. Vuonna 2022 tehtdvien sopimusten hinta maaraytyy sopimuksen pituuden mukaan seuraavilla
kertoimilla: 5 vuotta = 5.37, 10 vuotta = 11.42, 15 vuotta = 18.24. Hautainhoitorahastolle suoritettava maksu
maaraytyy rahaston sadannosten mukaisesti kesdhoitomaksun perusteella. Sopimus astuu voimaan, kun maksu
on suoritettu.

Haudanhoitomaksut 2022 1v. 5v. 10 v. 15v.
Arkkuhauta
e 1 hautapaikka 91 489 1039 1660
e 2 hautapaikkaa rinnakkain 143 768 1633 2608
e 3 hautapaikkaa rinnakkain 158 848 1804 2882
e Lisapaikat €/paikka 15
e lapsihauta 48
Uurnahauta
e 1x1m:Metsolaos.15 68 365 777 1240
e 0,6 x0,6m:PL, Virkkala, Sammatti, Pusula 57 306 651 1040
Peruskunnostus (vain tarvittaessa)
e 1 hautapaikka 60
e Lisapaikat €/paikka 45

Hautakukkina kadytetddan muun muassa tarhabegoniaa, kesdabegoniaa, verenpisaraa ja uudenquineanliisaa.
Seurakunta valitsee hoitohautojen kukat eika toiveita voida huomioida. Hoitohaudoille ei saa istuttaa omia
kesakukkia.

Jos hauta on hoitoon jatettdessda kunnostamaton, siitd peritddan peruskunnostusmaksu. Haudan kunto
tarkastetaan hoitoon otettaessa. Jos hautaan pitda tehda perusteellinen kunnostus, maksu maaraytyy
tapauskohtaisesti tydajan ja tarvikkeiden mukaan.
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Ennen toukokuun alkua hautainhoitorahaston hoitoon jatettyjen hautojen kunnostus- ja hoitotyot aloitetaan
roudan sulettua. Nurmikoiden korjaukset tehddan toukokuun loppupuolella, ja kukat istutetaan sitten, kun
yohallat eivat enaa ole todennakoisia eli noin 10.-15.6.

HAUTAPAIKKAOIKEUDESTA JA HAUTAUKSEEN LIITTYVISTA PALVELUISTA PERITTAVAT MAKSUT 1.1.2022
ALKAEN (suluissa vuoden 2021 hinnat)

Arkkuhauta Lohjalainen Ulkokuntalainen
1 hautapaikka eli ’parihauta’ (2 arkkua)
Uuden haudan hautapaikkaoikeus ja hallinta-aika 30v 850(770) 1700(1540)
5v 100(90) 100(90)
10v 200(180) 200(180)
Vanhan haudan hallinta-ajan jatkaminen 15v 300(270) 300(270)
20v 400(360) 400(360)
25v 500(450) 500(450)
Aluspalkki (Metsola os. 12 ja Virkkala os. Al) 100(100) 100(100)
Hautauspalvelumaksu 440(400) 550(500)
2 hautapaikkaa rinnakkain eli ’perhehauta’ (4 arkkua)
Uuden haudan hautapaikkaoikeus ja hallinta-aika 30v 1700(1540) 3400(3080)
5v 200(180) 200(180)
10v 400(360) 400(360)
Vanhan haudan hallinta-ajan jatkaminen 15v 600(540) 600(540)
20v 800(720) 800(720)
25v 1000(900) 1000(900)
Hautauspalvelumaksu 550(500) 660(600)
1 hautapaikka lapsihauta-alueella (Metsola/Virkkala)
Uuden haudan hautapaikkaoikeus ja hallinta-aika 30v Ei maksuja
Uurnahauta (4 tai 9 uurnaa) Lohjalainen Ulkokuntalainen
Uuden haudan hautapaikkaoikeus ja hallinta-aika 30v 275(250) 550(500)
5v 33(30) 33(30)
10v 66(60) 66(60)
Vanhan haudan hallinta-ajan jatkaminen 15v 99(90) 99(90)
20v 132(120) 132(120)
25v 165(150) 165(150)
Aluspalkki (PL os 9, Pusula) 160(160) 160(160)
Aluspalkki (Virkkala os 3/4, Sammatti os 9) 50(50) 50(50)
Hautauspalvelumaksu 80(70) 160(140)
Muistolehto ‘ ‘ Lohjalainen ‘ Ulkokuntalainen ‘
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Hautapaikkaoikeus 90(80) 180(160)
Nimilaatta (PL, Virkkala, Sammatti, Karjalohja, Pusula) 180(180) 180(180)
Hautauspalvelumaksu 80(70) 160(140)

Kirkon tai kappelin vuokra Lohjalainen Ulkokuntalainen

Ei perita ev.lut. seurakuntien jasenilta 300 300
Haudan hallinta-ajan paattyessa haudan uudelleen lunastus maksetaan aina 25 vuodeksi.

Hautauspalvelumaksu sisdltda haudan avaamisen, peittamisen ja peruskunnostuksen seka vainajan sailytyksen.
Yhtendiselld nurmialueella hautapaikan hintaan sisdltyy myods haudan perushoito (nurmenhoito ja
puhtaanapito) haudan hallinta-ajalta.

Kun vanhaan hautaan tulee hautaus ja haudassa on hallinta-aikaa jaljella vahemman kuin haudan
koskemattomuusaika, hallinta-aikaa on lunastettava lisaa (5, 10, 15, 20 tai 25 vuotta) vahintaan niin paljon, etta
koskemattomuusaika tayttyy hallinta-ajan aikana. Arkkuhaudan koskemattomuusaika on 25 vuotta ja
uurnahaudan 20 vuotta.

Seurakunta tekee hautauksen jalkeen aina haudan peruskunnostuksen. Siihen kuuluu haudan pinnan kuntoon
laitto (nurmetus tai hiekkapinta) ja kukkapesan perustaminen. Peruskunnostukseen eivat sisdlly muistomerkin
eivatka reunakivien asennustyot; ne ovat hautapaikkaoikeuden haltijan vastuulla. Hautalaitteiden kunnostus,
kivien oikominen, kirjoitusten kunnossapito, kivien poisto haudoilta ennen hautausta ja paikoilleen pano
hautauksen jalkeen kuuluvat hautapaikan haltijalle.

Hautojen peruskunnostus tehddian kesdkaudella noin kahden kuukauden kuluessa hautauksesta tai kun
muistomerkki on asennettu paikoilleen. Talven aikana haudatut haudat kunnostetaan hoitokauden alkuun
mennessa. Laajennusalueilla peruskunnostukset tehddan useiden paikkojen tai taysien rivien kokonaisuuksina,
minka vuoksi kunnostuksen tekeminen kestaa yleensa pidempaan.

Sotaveteraanit, joilla on rintamatunnus, ja heiddn puolisonsa saavat hautaustoimen palvelut (parihauta- tai
uurnahautapaikka ja hautauspalvelu) maksutta. Seurakunta maksaa Lohjalle haudattavien sotaveteraanien ja
heidan puolisoidensa sekda muualle kuin Lohjalle haudattavien lohjalaisten veteraanien ja heidan puolisoidensa
tuhkauskulut. Korvattavia kuluja ovat kuljetukset Karjaan krematorioon ja takaisin seka Raaseporin
seurakuntayhtyman perima tuhkausmaksu. Hautaustoimisto ja Raaseporin seurakuntayhtyma laskuttavat nama
kulut suoraan Lohjan seurakunnalta.

Nummen hautausmaan muistolehtoon omaiset hankkivat nimilaatan seurakunnan ohjeistuksen mukaan.
Talousarvion 2022 investointi- ja kolmivuotissuunnitelma

HAUTAUSTOIMI

Yhteensa
Metsolan hautausmaa 2022 2023 2024 2022 - 2024
Menot 50 000 50 000 70000 170 000
Perustelut

2022 aluesaneeraus jatkuu: asfalttien korjausta. 2023 aluesaneeraus jatkuu: asfalttien korjausta,
muistolehdon suunnittelu. 2024 muistolehdon rakentaminen.

Virkkalan hautausmaa 2022 2023 2024 Yhteensa
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2022 - 2024

Menot - 50 000 - 50 000

Perustelut
2023 kompostointi- ja ldjityskentdn rakentaminen

Karjalohjan Yhteensa
hautausmaa 2022 2023 2024 2022 - 2024
Menot - 30 000 - 30000
Perustelut

2023 hautausmaan valaisinten vaihto led-valaisimiin

Yhteensa
Pusulan hautausmaa 2022 2023 2024 2022 - 2024
Menot - 30000 - 30000
Perustelut
2023 kiviaitojen korjaus

Yhteensa
Nummen hautausmaa 2022 2023 2024 2022 - 2024
Menot - 30 000 50 000 80 000
Perustelut

2023 kiviaitojen korjaus jatkuu. 2024 kompostointi- ja |djityskentan rakentaminen, polttoainetankin paikka.

Investoinnit yhteens3, Yhteensa
hautaustoimi 2022 2023 2024 2022 - 2024
Menot 50 000 140 000 120000 310 000

6 KIINTEISTOPALVELUT

KIINTEISTOTOIMI

Perustehtdva

Kiinteistopalvelut vastaa seurakunnan omistamien kiinteistdjen hallinnoinnista, kunnossapidosta,
kiinteistopalveluiden jarjestamisesta ja rakennuttamisesta. Sen vastuualueisiin kuuluvat myoés maankaytto ja
kaavoitus, tilojen, maa-alueiden ja omistusasuntojen vuokraus sekd metsataloudesta huolehtiminen.

Kiinteistopalveluiden omalla henkil6kunnalla tuottamia muita tukipalveluita ovat muun muassa suntio- ja
vahtimestaripalvelut sekda padosa keittiotoimesta. Muut tilojen yllapitoon liittyvat palvelut, kuten siivous-,
pesula-, pitopalvelu-, vartiointi-, rakennus-, rakennusautomaatio- ja laitehuoltopalvelut, hankitaan paaosin
ostopalveluina.
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Tavoitteet
Seurakuntalaisten ja seurakunnan tyontekijoiden kaytossa olevat tilat ovat viihtyisia, turvallisia ja terveellisia.
Tiloja kehitetdan ja niiden toimintaedellytyksid parannetaan tiiviissa yhteistydssa eri tydalojen kanssa.

Kiinteistdjen korjausvelkaa pienennetdan saanndllisesti ja oikea-aikaisesti tehdyilld huolto- ja
kunnossapitotdillda. Kustannusten pienentdmiseksi jarjestelmien energiatehokkuutta parannetaan vanhoja
jarjestelmia huoltamalla ja uusimalla. Olemassa olevien tilojen kdytén tehostamiseen etsitdan ratkaisuja yhdessa
seurakunnan tybalojen ja paattdvien luottamuselimien kanssa. Seurakunnan toimintaa tukeville ulkopuolisille
jarjestoille, yhteisoille ja yksityisille henkil6ille vuokrataan tiloja seurakunnan oman toiminnan mahdollistamissa
rajoissa. Vuokraustoimintaa on kehitetty laatimalla tilojen vuokraussdaannot ja -hinnat, jotka otetaan
yhdenmukaisina kayttoon kaikissa seurakunnan tiloissa kanta- ja alueseurakunnissa.

Tavoitteiden toteuttaminen ja arviointi
Kiinteistopalvelut-yksikkd kay tiivistda vuoropuhelua seurakunnan kaikkien toimialojen kanssa. Toimintaa
kehitetdadn seurakunnan tyoalojen toivomalla tavalla.

Tilojen kdyton seurantaa tehostetaan kaikkien tiloja kdyttavien osalta Katrina-ohjelman avulla. Tavoitteena on
saada kayttoon tilastot, jotka perustuvat tilojen todellisiin kdyttoaikoihin ja henkilémaariin. Niiden pohjalta
luodaan kiinteistostrategia, joka toteutuessaan ohjaa kiinteistomaaran karsimiseen ja vain toiminnan tarpeiden
vaatimien tilojen omistamiseen ja yllapitamiseen

Henkilékunta / resurssit

Vuoden 2022 talousarvioon on esitetty varoja kiinteistopalvelun 14:n vakituisessa / kokopéivaisessa
tyosuhteessa olevan henkilon palkkakustannuksiin seuraavasti:

e hallinto 3 hl6a

e muu kiinteistdtoimi 1 hlo

o keittiotoimi 4 hloa

e suntiot, Pyhan Laurin kirkko 3 hloa

e siivooja-laitoshuoltaja 1 hl6 (seurakuntakeskus ja PLK)

e vahtimestarit 2 hl6a (Nummi ja Pusula)

Kiinteistopalvelujen hallinnossa olevaa tydvoimaa on kokeiluluonteisesti pienennetty luovuttamalla 50 %
kiinteistdsihteerin tydajasta vapaaehtoistoiminnan kehittdamiseen (vapaaehtoistoiminnan koordinaattori). Tama
on hidastanut kiinteistopalveluiden hallinnon ja toiminnan kehittdmista, vaikuttanut asiakaspalvelutyon
saatavuuteen ja lisannyt tekemattomien toiden maaraa (mm. arkistointi / digitointi, kilpailutukset, sopimusten
hallinta). Kiinteistopalvelut esittdd hallintonsa henkilostéresurssin palauttamista vuoden 2022 alusta vuoden
2019 tasolle.

Muutoksena vuoden 2021 henkilostojarjestelyihin esitetddan aiemmin tilapdisissa tydsuhteissa olleen
laitoshuoltajan palkkaamista seurakuntakeskuksen, Kanttorilan ja Pyhan Laurin Kirkon vakituiseksi siivooja-
laitoshuoltajaksi. (N&iden tilojen siivouspalvelu on aiemmin hoidettu ostopalveluna.) Siivouksen lisdresurssi
antaa my6s mahdollisuuden kayttda PLK:n suntioiden tydpanosta Metsolan siunauskappelin sijaistuksien
suunnittelussa ja mahdollisissa poikkeustilanteissa.

Hautaustoimen kanssa yhteisia tyontekijoita (palkkakuluista 50 % kiinteistopalveluissa) ovat
- seurakuntamestari 3 hl6d (Nummi ja Pusula)

- seurakuntamestari 2 hl6a (Sammatti ja Karjalohja)

- suntio-eméanta 1 hlo (Karjalohja)

- seurakuntamestari 1 hl6 (Virkkala).
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Keittiotoimen kausiluonteisen tilapaisavun tarvetta (esimerkiksi Heponiemessa) paikataan tarvittaessa
ostopalveluilla.

Keskeiset toiminnan muutokset 2022

Kiinteistopalveluiden rakennustoiminta keskittyy tehostetusti korjausvelan pienentdamiseen seka ekologisten ja
energiatehokkaiden jarjestelmien kdyttéonottoon. Vuosikorjausluonteisissa toissa pyritdan varmistamaan
kiinteistdomaisuuden arvon sailyminen seka ehkdisemaan sisdilmaongelmien syntymista.

Vuonna 2022 Heponiemen leirikeskuksen ateriapalvelut tuotetaan omana toimintana, mikali
kokonaistaloudellista ulkopuolista toimijaa ei enaa ole saatavissa.
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Vuodet 2023 ja 2024

Luottamuselinten hyvaksymaa kiinteistostrategiaa toteutetaan ja kehitetaan edelleen.
Kiinteistokantaa pienennetdan ja kehitetdan toiminnan vaatimusten mukaisesti.

Loydetaan pitkaaikainen ratkaisu rippikoululeirien pitopaikaksi ja mitoitetaan sen vaatimat tukipalvelut
tarpeen mukaan.

Keskeiset talousluvut

Kiinteistopalvelut Eggginen la ;gl;van vuoden TA ;/822
Toimintatuotot -3 627 970,88 -3 323 749,00 -3171 315,00
Toimintakulut 2 298 337,08 2788 474,00 2 653 035,00
TOIMINTAKATE -1329 633,80 -535 275,00 -518 280,00
VUOSIKATE -1329 633,80 -535 275,00 -518 280,00
Poistot ja arvonalentumiset 405 254,78 390 523,00 412 923,00
Sisaiset vyorytyserat 75 445,66 142 124,00 132 076,00
TILIKAUDEN TULOS -848 933,36 -2 628,00 26 719,00
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+) -39 539,61 -39 539,00 -39 539,00
Tilkauden ylijaamé (alijaama) -888 472,97 -42 167,00 -12 820,00
Talousarvion 2022 investointi- ja kolmivuotissuunnitelma
Nummen kirkon lammitysjarj Iman 2021 (arvi Yhteensa
k:rvaa:ﬁnen :kolaogisefl‘;sfaij:tszzhdzlIa totgutu(r?eesct,a) 2022 2023 2024 zoztffzosza4
Menot 120 000 315 000 - i 435 000
Perustelut

Nummen kirkon lammitysjarjestelma on paatetty muuttaa 6ljykeskuslammityksesta
vesi-ilmalampdpumpputekniikalla toimivaksi. Hankkeen kokonaiskustannusten noustua ennakoitua
suuremmiksi kirkkoneuvosto paatti vaiheistaa ty6t kahdelle vuodelle. Ensimmaisen vuoden (2021) ty6t on
padosin tehty. Halvimman urakkatarjouksen tehnyt Ivi-urakoitsija on jatkanut tarjouksen
voimassaoloaikaa siten, etta urakkasopimus voidaan tehdd, kun mdararaha vuodelle 2022 on hyvaksytty.
Business Finland on myodntdnyt hankkeelle jalkirahoitteista energiatukea 36 828 €.

. - - . Yhteensa
Saarikon jatevesijarjestelman laajennus 2021 2022 2023 2024 2021 - 2024
Menot - 30000 - 30 000
Perustelut

Saarikon jatevesijarjestelma perustuu kaksoisviemaraintiin, jossa harmaat vedet imeytetaan

maaperaan ja jatevesi johdetaan lokakaivoon, josta se siirretdaan autolla puhdistamoon. Vanhan, lasikuituisen
15 m?3 lokakaivon todettiin v. 2020 rikkoutuneen, ja se korvattiin “hatatyona” pienemmalla lokasiilislla.
Kesan 2021 leiriaikana sailiota on jouduttu tyhjentdamaan viiden paivan valein. Kustannusten
pienentdamiseksi ja hdiriottdman leiritoiminnan varmistamiseksi lokasailion tilavuutta kasvatetaan uudella

10 m3:n s3iliolla. Jatevedet joudutaan hankalien pohjaolosuhteiden vuoksi pumppaamaan kokoojakaivosta
sailioon. Jatevesipumppu uusitaan tehokkaammaksi lokasailiotyon yhteydessa.
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lloitun leirikeskuksen saunan Yhteensa
rakentaminen 2021 2022 2023 2024 2021-2024
Menot - 60 000 - - 60 000
Perustelut

lloitun leirikeskuksen yhteydessa on erillinen saunarakennus. Saunan ja pesuhuoneen lattia- ja seindrakenteissa
on merkittdvia kosteus- ja lahovaurioita. Saunan korjauskustannukset nousisivat niin korkeiksi, ettd uuden
saunarakennuksen rakentamisen olemassa oleville perustuksille arvioidaan olevan kannattavampaa.

Hankkeen kustannusarviota nostavat jatevesilain vaatimukset pesuvesien johtamisesta vesiston laheisyydessa.
Pusulan alueneuvosto on esittdanyt saunan rakentamista laajennettuna siten, etta toteutetaan erilliset
pukuhuoneet naisille ja miehille. Kulku saunaan tulee alueneuvoston mielesta rakentaa esteettomaksi.

Pyhan Laurin kirkon asehuoneen .

. . . e . Yhteensa
kalusteiden, invaluiskan ja sisdpuolisen 2021 2022 2023 2024

ca . - 2021 - 2024
kamerajarjestelman uusiminen
Menot 45 000 - - 45 000

Perustelut

Kirkon asehuoneen seiniin on jouduttu asentamaan teknisia laitteita, jotka pilaavat kulttuurihistoriallisen

tilan ilmeen. Sisdinteri6orin parantamiseksi esitetdaan teknisten laitteiden sijoittamista kalusteiden sisaan

seka esitetelineiden ja penkin uusimista. Asehuoneen jyrkka invaluiska esitetdaan uusittavaksi viranomais-
madraykset tayttavaksi. Muutostyot vaativat Museoviraston hyvaksynnan. Kirkon sisdapuolinen, vanha
kameravalvontalaitteisto esitetdan uusittavaksi ja tdydennettavaksi katvealueiden poistamiseksi.

Tallennus siirretdaan pilvipalveluun, jolloin henkilékunnalla on mahdollisuus seurata kameroiden valittamaa kuvaa
my06s omasta puhelimesta.

Lohjan seurakuntatoimiston Yhteensa
2021 2022 202 2024

muutostyot 0 0 023 0 2021 - 2024

Menot 65 000 100 000 - 165 000

Perustelut

Papisto ja vapaaehtoistoiminta tarvitsevat lisda rauhallista tyoskentelytilaa. Taloyhtion suorittaman
ikkunanvaihtotyon yhteydessa muutettiin ikkunajakoa siten, ettd nykyisen, tarpeettoman suuren kahvihuoneen

tilalle voidaan rakentaa 2—3 tyohuonetta. Toteutuessaan muutostyo aiheuttaa muutostoita LVIS-
ja jaahdytysjarjestelmiin. Seurakuntatoimiston 1. kerroksen asiakaspalvelutilojen muutostdiden suunnittelu
pyritdan tekemaan v. 2022 aikana, jolloin tyot voitaisiin toteuttaa v. 2023 aikana.

Metsolan kappelin vesikaton korjaus Yhteensa
ja julkisivujen korjaus 2021 2022 2023 2024 2022 - 2023
Menot 31000 ) ] 31000
Perustelut

Metsolan siunauskappelin vesikaton korkeaosa on rakennettu kivipaanuista ja matalaosa on pinnoitettu
kuparipellilla. Kivipaanujen kiinnityksessa kaytetyt huopanaulat ovat ruostuneina katkenneet, ja useita
kivipaanuja on jo irronnut. Paanut ovat pudotessaan rikkoneet kuparikaton, mista on aiheutunut
vesivaurioita. Julkisivuista ja kavelyreiteilta irtoavat liuskekivilaatat ovat myos turvallisuusriski.
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Kiinteistojen ja hautaustoimen jatehuoltoa tulee kehittda siten, etta jatepisteiden maaraa voidaan
vahentaa ja jatteiden kierratysta tehostaa. Nummen ja Pusulan alueseurakunnan kiinteistdjen yhteyteen ehdotetaan
rakennettavaksi Molok-syvakeraysjarjestelma.

Jatehuollon kehittaminen Yhteensa

2021 2022 2023 2024 2022 - 2023
Menot ; 40 000 20 000 60 000
Perustelut

S I s Yhteensa
Lukitusjarjestelman (iloq) kehittaminen 2021 2022 2023 2024 2021 - 2024
Menot 20000 20000 20 000 i 60 000
Perustelut
llog-lukitusjarjestelma on rakennettu jo osaan seurakunnan kiinteistoistd. Vuoden 2022 aikana
esitetaan jarjestelman laajentamista Sammatin alueseurakunnan seka kantaseurakunnan
kiinteistdihin (mm. seurakuntatoimisto, Metsolan kappeli ja huoltohalli, Lindkulla, Ojamo)

Vuoden 2022 suunnittelukohteet ja tulevien vuosien investointikohteet
Pusulan seurakuntatalon .
i - . Yhteensa
lammitysjarjestelman muutos ja 2021 2022 2023 2024
. . . 2021 - 2024
ilmanvaihdon peruskorjaus
Menot 80 000 ] 80 000
Perustelut

suunnittelun edetessa.

Seurakuntatalossa on oOljylammitys. Kirkkohallitus on linjannut vuoden 2019 ilmastostrategiassaan, etta
oljylammityksesta tulee luopua viimeistdan vuonna 2025. Vaihtoehtoisia lammitysjarjestelmia
(esim. maalampo, vesi-ilmalampépumppu, aurinkosdhko) selvitetdadn ja suunnitellaan vuonna 2022.

Samassa yhteydessa suunnitellaan olemassa olevan ilmanvaihdon saneeraus. Kustannusarvio taydentyy

Maali hilseilee seka kirkon ulkoseinista etta katosta. Luotettavan maalaustydselityksen laatiminen
edellyttda aikaisemmin kaytettyjen maalityyppien ja maalisdvyjen selvittdmista. Ahtaiden kulkuteiden ja
hautojen ldheisyyden vuoksi kirkon ymparille joudutaan rakentamaan telineet ja mahdollinen sddsuoja.

Pusulan kirkon julkisivujen ja Yhteensa

vesikaton maalaus 2021 2022 2023 2024 2022 - 2023
200 000 - 200 000

Menot

Perustelut

Mantynummen seurakuntatalon piha- ja leikkialue vaatii seka esteettisista etta

Mantynummen seurakuntatalon piha- Yhteensa

alueen korjaustyot 2021 2022 2023 2024 2021 - 2024
25 -

Menot 000 25000

Perustelut
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turvallisuussyista kunnostusta. Puurakenteiset tukimuurit ovat lahoamispisteessa ja osa leikkialueen
vadlineista vaurioituneita. Vanha ulkovalaistus halutaan uusia LED-valaisimilla toimivaksi.

Lohjan seurakuntatoimiston Yhteensa

2021 2022 202 2024
jadhdytyslaitteiden uusiminen 0 0 023 0 2021 - 2024
Menot 30 000 i 30 000
Perustelut

Jaahdytyslaitteet on uusittu vuonna 2000. Itse jadhdytysyksikko seka siihen liittyvat putkistot toimivat viela
moitteettomasti, mutta sisdyksikot ovat elinkaarensa pdassa, ja niiden uusimiseen tulee varautua.

Investoinnit ja tulevien vuosien Yhteensa
investointien suunnittelukustannukset 2021 2022 2023 2024 2022 - 2024
yhteens3, kiinteistotoimi
i 1061 000

Menot 606 000 455 000

Investoinnit yhteens3, Yhteensa
hautaustoimi ja kiinteistotoimi 2021 2022 2023 2024 2021 - 2024
Menot 1036 000 656 000 595 000 120 000. . 2407000

(hautaustoimi)

ERILLINEN RAHASTO, KARJALOHJA

Karjalohjan kirkon vesikaton, kello- Yhteensa

tapulin ja ikkunoiden maalaus 2021 2022 2023 2021 - 2023

Menot 175 000 - 175 000

Perustelut

Karjalohjan kirkon katto ja kellotapulin puuosat on maalattu vuonna 2001. Galvanoidusta peltikatosta
maali on kuoriutunut Idhes kokonaan. Myds kellotornin puiset osat ja ikkunoiden ulkopuolet tulee
kunnostaa ja maalata.

ERILLINEN RAHASTO, NUMMI

- Nummen kirkon paaportaan korjaus 10 000 € (v. 2021)
- Nummen kirkon rdnnien uusiminen 30000 € (v. 2021-2022)
- Nummen kirkon esittelyvitriinin hankinta
ja penkkirivin poisto 20000 € (v. 2022)
- Nummen kirkon danentoistojarjestelman
uusiminen 40 000 € (v. 2022)

7 TALOUSARVIORAPORTIT, erillinen liite
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