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1. Saatteeksi

Lohjan seurakunnassa on laadittu henkildstokertomus jo vuodesta 2006 alkaen. Henkilosto-
kertomus tdydentda toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tietoja henkildstovoimavarojen
nykytilasta ja kehityssuunnasta. Tavoitteena on antaa seurakunnan luottamushenkiléille, johdolle
ja  henkilostolle tietoa  pdatdksenteon ja  henkiloston  kehittdmistydon  pohjaksi.
Henkilostokertomuksen avulla voidaan tehda tydyhteison kehittamissuunnitelmia, asettaa
henkilostotydlle tavoitteita sekd myds seurata erilaisten toimenpiteiden ja kehittdmisprosessien
toteutumista ja vaikuttavuutta. Tunnuslukujen perusteet on maaritelty kirkkohallituksen ohjeen
mukaisesti ja ne ovat valtakunnallisesti vertailukelpoisia.

Henkilostokertomus sisaltad myds kuvauksen vapaaehtoistoiminnasta (kohta 3.6, s.13). Osuutta
kehitetdan edelleen tulevien vuosien henkilostokertomuksissa. Tavoitteena on tuoda esille
vapaaehtoisten seurakuntalaisten kasvava merkitys ja rooli palkatun henkiléstdon rinnalla
seurakunnan toiminnan toteuttajina seka seurakuntayhteison tasavertaisina jasenina.

Yleiskatsaus vuoteen 2021

Koronapandemia vaikutti seurakunnan toimintaan lapi vuoden ja koetteli niin seurakuntalaisten
kuin tyontekijéidenkin jaksamista. Pitkaan jatkunut etdtyd aiheutti monille vasymysta ja tydpaikan
sosiaalisten kontaktien ja me-hengen kaipuu lisdantyi. Tulevaisuuteen liittyvd epavarmuus ja
tihedan tahtiin vaihtelevat toimintaohjeet koettiin myds yleisesti kuorimittavina.

Korona-ajan vaikutukset tydn tekemiseen ja henkildston hyvinvointiin ovat olleet toisaalta myoés
mydnteisia. Etatyd ja etdpalaverit ovat tuoneet joustoa ja tehostaneet ajankdyttéd. Ne jadvat
varmasti joiltakin osin elamaan koronan jalkeenkin. Samoin monia koronan aikana verkkoon
siirtyneita toimintoja on syyta jatkaa, koska ne ovat tavoittaneet hyvin seurakuntalaisia. Positiivista
on ollut myds someaktiivisuuden ja tydalojen valisen yhteistydn lisadntyminen korona-aikana.

Koronatilanne ndkyy vuoden 2021 henkilostéa kuvaavissa luvuissa erityisesti koulutus- ja
virkistystoiminnan kustannusten vahenemisena. Useita koulutuksia peruuntui tai siirtyi verkkoon.
Yhteisia sisdisia koulutuksia siirrettiin jarjestettavaksi myéhemmin. Myods yhteisdllisen liikunta- ja
virkistystoiminnan jarjestdminen jai tavanomaista vahaisemmaksi. Koko henkildstdn yhteiset retki-
ja virkistyspaivat peruuntuivat jo toisena vuonna perakkain.

Vaihtoehtoisia tapoja tukea henkiloston jaksamista etsittiin aktiivisesti.
Kesdkuussa otettiin kdyttéon puoleksi vuodeksi liikunta- ja kulttuuriedun
ohelle hierontaetu. Perinteinen yhteinen joululounas totutettiin jakamalla
ateria toimipiteisiin, jossa yhteinen ateria voitiin nauttia Iahityéyhteisdn
kanssa.

Henkildstdssa oli edellisvuosien tapaan varsin paljon liikehdintaa, mika
tydllisti henkilostdpalveluja erityisesti lukuisissa rekrytointiprosesseissa.
Lisdksi uusien tyontekijdiden perehdyttdmisen tukena olevaa ohjeistusta
paivitettiin toimintavuoden aikana.

Sairauspoissaolopaivat  kaantyivat laskuun edellisesta  vuodesta.
Vahennysta oli erityisesti pitkissa sairauspoissaoloissa. Uutena avauksena
vuonna 2021 toteutettiin yhteispalaveri Mehildisen ty6terveyshuollon ja
e:lal_<eyht|o Kev§n kanss_a. Palayerl oli ensimmainen Iagtuaan,__]a siind k_aytun Vuonna 2021 pidettiin kaksi
lapi Kevan tyokyvyn johtamisen tukea ja palveluita sekda ammatillisen  koko henkiloston

kuntoutuksen mahdollisuuksia. tyéyhteisékokousta.
Koronatilanne huomioitiin

pitimdlld maskeja.
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2. Henkilostoohjelma

Lohjan seurakunnan henkiléstdpolitiikka pohjautuu seurakunnan toimintastrategiaan ja sen
arvoihin. Vuonna 2019 valmistui strategiaan pohjautuva henkiléstéohjelma, joka sisaltda Lohjan
seurakunnan henkildstdjohtamisen keskeiset suuntaviivat ja tavoitteet vuosille 2020-2023.
Henkilostdohjelmassa asetettuja tavoitteita konkretisoidaan vuosittain toimenpiteiksi talousarvoon
sisaltyvassa henkildstdsuunnitelmassa.

Henkilostokertomuksessa raportoidaan tavoitteiden toteutumisesta koko organisaation tasolla.
Toteutumista seurataan myds kolmen vuoden valein toteutettavassa ty6hyvinvointikyselyssa seka
yksil6tasolla kehityskeskusteluissa.

KUVIO: Lohjan seurakunnan henkildstéohjelma 2020-2023
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TAUKUKKO: Henkiléstéohjelman painopisteet ja toimenpiteet 2020-2023
Toimenpiteet 2020-2023

Muutosvalmiuden
varmistaminen

Esimiestyon
tukeminen

Yhteisollisyyden
vahvistaminen

Laaditaan henkildstésuunnitelma vuosittain osana talousarviota ja kehitetdan pidemman
tahtdimen ennakoivaa henkildstésuunnittelua

Laaditaan vuosittain henkilostén koulutussuunnitelma, jossa arvioidaan henkiléstén
osaamista ja ennakoidaan tulevia osaamistarpeita

Tarkistetaan tehtavankuvaukset vuosittain kehityskeskusteluissa

Kehitetdan tyotehtavia ja tydvalineita tulevaisuuden tarpeita vastaavaksi

Lisdatdan henkiloston joustavaa kayttda eri tydalojen valilla

Lisatdaan muutosjohtamisen osaamista

Kootaan intraan helposti I6ydettavaksi ja kaytettdvaksi esimiestydssa tarvittavia tydkaluja
(esimiehen tydkalupakki)

Jatketaan saannallisia esimiesten aamukahvipalavereita (vertaisfoorumi) ja
esimiespalavereita

Jarjestetdan saanndllisesti esimiesten ja tydterveyshuollon tiimin tapaamisia

Jarjestetdan esimiehille koulutusta mm. ty6hyvinvoinnin johtamisessa ja
muutosjohtamisessa

Tehostetaan henkildstojohtamista tukevan KirkkoHR-jarjestelman kayttoa

Uudet esimiehet perehdytetaan hyvin esimiestehtaviin

Kehitetdan/paivitetaan olemassa olevia perehdyttamismateriaaleja ja uuden tyontekijan
tyohonopastuksen kaytantoja

Jarjestetdan tydyhteisbosaamiseen liittyvaa koulutusta

Edistetdan vuorovaikutteista viestintda (kuuntelu & lasnaolo)

Jatketaan yhteisollisten liikunta- ja virkistystapahtumien jarjestamista
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3. Henkilostovoimavarat

3.1. Henkiloston maara

Lohjan seurakunnan henkiléston maara vuoden 2021 lopussa oli yhteensa 115 (v. 2020: 118),
joista vakinaisessa palvelussuhteessa oli 103 ja madrdaikaisessa palvelussuhteessa 12.
Kokoaikaisia tyontekijoita oli 100 ja osa-aikaisia 15. Mukana ndissa luvuissa ovat kaikki, joilla oli
voimassa oleva palvelussuhde 31.12.2021 (my0s virka- ja tybvapaalla olleet sekd ne, joiden
palvelussuhde paattyi vuoden viimeisena paivana).

Virkasuhteisten maara vuonna 2021 oli 65 henkilda eli 57 %. Tydsopimussuhteisia oli 50 eli 43 %,
joista 5 oli tuntipalkkaisia. Linjana on ollut muuttaa tukipalveluiden virkoja tydsuhteisiksi toimiksi
niiden vapauduttua, ellei virkasuhde ole perusteltu. Vuonna 2021 lakkautettiin eldk6itymisen
seurauksena vapautuneet toimistosihteerin ja jarjestelmaasiantuntijan virat.

Henkiloston kokonaismaara laski hieman edellisesta vuodesta. Vahennysta oli erityisesti
madrdaikaisessa henkilostdssa.  Madrdaikaiset olivat padosin vakinaisen henkiloston virka-
/tybvapaiden sijaisia. Vakinaisten palvelussuhteiden maara pysyi ennallaan (107). Osa vakinaisista
palvelussuhteista oli koko vuoden tai osan vuodesta tdyttdmattd. Vuoden aikana jatettiin
tayttdmattd kaksi eldkditymisen seurauksena vapautunutta vakinaista tehtdvaa (lastenohjaaja ja
suntio). Hautaus- ja puistopalveluissa sen sijaan vakinaistettiin kaksi seurakuntamestarin
palvelussuhdetta.

Henkildstdosuunnitelman mukaisesti kaikkiin vakinaisiin virkoihin/toimiin pyydettiin tayttélupa
kirkkoneuvostolta. Tavoitteeksi oli asetettu, etta vakinaisen palvelussuhteiden maara ei lisatg, ja
ettd mahdollisuudet tehtdvien taytattamatta jattamiseen ja /tai uudelleen muotoiluun tutkitaan
ennen niiden auki julistamista. Liséksi tavoitteena oli vahentdaa maaraaikaista henkildstoa. Nama
tavoitteet saavutettiin.

Seurakunnassa aloitti vuonna 2021 yhteensa yhdeksdan uutta henkiloa vakinaisessa
palvelussuhteessa: hautaustoimen paallikkd, diakoni (Karjalohja, Sammatti), toimistosihteeri,
keittiotyontekija, perheneuvoja, vahtimestari-emanta (Nummi), seurakuntamestari (Nummi,
Pusula), puutarhuri (Virkkala) ja seurakuntamestari (Virkkala). Lisaksi kaksi madraaikaisessa
palvelussuhteessa ollutta tyontekijaa siirtyi vakinaiseen palvelussuhteeseen; lastenohjaaja ja
seurakuntamestari (Karjalohja-Sammatti). Yksi vakinainen tyésuhde taytetiin talon sisalta (Pyhan
Laurin kirkkomaan puutarhuri).

TAULUKKO: Henkildstén maara 31.12.2021

Henkilostomaara/- Naiset Miehet Yhteensa %
rakenne

Vakinaiset 74 29 103 90 %
Maaraaikaiset 8 4 12 10 %
Yhteensa 82 33 115 100 %
Kokoaikaiset 71 29 100 87 %
Osa-aikaiset 11 4 15 13 %
Yhteensa 82 33 115 100 %
Virkasuhteiset 48 17 65 57 %
Tyosopimussuhteiset 34 16 50 43 %
Yhteensa 82 33 115 100 %
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KUVIO: Henkiléstémaaran kehitys 2017-2021
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Henkilotyovuodet

Vuositydévoimana mitaten henkiloston kokonaismaara vuonna 2021 oli 126,40 henkilétydvuotta
(v. 2020: 126,87). Mukana tassa luvussa on kaikki vuoden aikana palvelussuhteessa olleet, myos
kausityontekijat. TybGajasta on vahennetty keskeytykset (virka- ja tyGvapaat, ei vuosilomia).
Vakinaisen henkiloston osalta henkilétydvuosia oli 92,07 (v. 2020: 91,6 htv).

KUVIO: Henkilotyévuodet 2018-2021
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Kesa- ja kausityontekijat

Vuonna 2021 seurakunta ty6llisti yhteensa 72 henkil6a kausiluontoisiin tehtaviin. Suurin osa heista
tyoskenteli hautausmailla kausi- ja kesatyontekijéing, yhteensa 47 henkil6a (v. 2020: 54 henkil6a).
Hautausmaiden kausitydntekijoiden tydsopimukset ovat kestoltaan kolmesta kuuteen kuukauteen.
Tiekirkko-oppaita palkattiin Lohjalla jarjestettyjen asuntomessujen ajaksi myds Pyhan Laurin
kirkkoon. Aikaisempina vuosina kirkon oppaita on ollut vain alueseurakunnissa.

TAULUKKO: kesa- ja kausityontekijat 2021

Hautausmaiden kausi- ja 47
kesatydntekijat

Kausiteologit ja 9

-nuorisotydnohjaajat

Kesakanttori 1
Keittidtyontekija 3
Tiekirkkopas 11
Viestinnan kesatyontekija 1
YHTEENSA 72

Kantaseurakunnan ja alueseurakuntien henkilosto

Kantaseurakunnan alueella tyoskenteli 90 henkilod (78 % koko henkilostdsta) ja alue-
seurakunnissa 25 henkiléa (22 %). Sammatin ja Karjalohjan alueseurakunnilla oli yhteinen
aluekappalainen, kanttori ja diakoniatydntekija. Nummi ja Pusula jakavat nuorisotydnohjaajan
viran. Lisaksi kaikilla alueseurakunnilla oli yhteinen toimistosihteeri, joka paivysti yhtena paivana
viikossa kussakin alueseurakunnassa. Sammatin ja Karjalohjan alueilla ei ole omaa
nuorisotydnohjaajan virkaa. Alueen nuoret kayvat rippikoulun kantaseurakunnassa.

3.2. Henkilosto tehtavaryhmittain

Seuraavassa taulukossa on kuvattu henkiloston jakautuminen eri tehtdvaryhmiin.

TAULUKKO: Henkildsto tehtavaryhmittdin 31.12.2021 (mukana myds virka- ja tyévapailla olevat seka heidén sijaisensa)

Tehtdvaalue Naiset Miehet Yhteensa Vakinaiset
virat/toimet
Seurakuntapapisto 8 7 15 14
Sairaalasielunhoitajat 1 0 1
Kirkkomuusikot 3 3 6 6
Perheneuvojat 3 1 4 4
Diakoniatydntekijat 10 1 11 9
Nuorisotydntekijat 6 3 9 7
Lapsi- ja perhetydntekijat 22 0 22 20
Muut seurakuntatydntekijat (* 2 0 2 2
Seurakuntatyd yhteensa 55 15 70
Hallinto- ja toimistotyontekijat 13 3 16 18
Kiinteisto- ja 8 4 12 10
kirkonpalvelustyontekijat
Hautausmaatyontekijat (** 6 11 17 16
Tukipalvelut yhteensa 27 18 45
KAIKKI YHTEENSA 82 33 115 107

*) vapaaehtoistoiminnan koordinaattori ja lahetyssihteeri
**) 7 vakanssia yhteisia kiinteistopalveluiden kanssa
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Valtaosa henkildstdstd, yhteensa 70 henkiloa eli 61 %, tydskenteli seurakuntatydssa. Hallinnon
henkiléston osuus oli 14 %, hautaus- ja puistovalveluiden 15 % ja Kiinteist6- ja
kirkonpalvelushenkiléstén 10 %. Merkittdva osa hautaustoimen henkilostosta (7 henkilda) oli
yhteisia Kkiinteistopalveluiden kanssa. Tehtavaryhmittdin tarkasteltuna suurin yksittdinen
ammattiryhma on lapsi- ja perhetyontekijat (22 henkilda).

Seuraavassa kuviossa on kuvattu henkildston jakautuminen paaluokittain.

KUVIO: Henkilosto paaluokittain 31.12.2021

Kiinteistopalvelut

3.3. Ika- ja sukupuolijakauma

Henkildston keski-ika oli vuoden 2021 lopussa tasan 50 vuotta (v. 2020: 50,1 vuotta).
Naisten keski-ika oli 50,6 vuotta ja miesten 48,6 vuotta. Vakinaisen henkiloston keski-ika oli 51,0
vuotta.

Henkildstda oli eniten ikdryhmassa 55—-59-vuotiaat, yhteensa 31 henkil6a.
Yli 50 -vuotiaiden osuus henkildsta oli 59,1 % (v. 2020 60,2 %).
Alle 40-vuotiaiden osuus oli 18,3 % (v.2020: 17,8 %).

TAULUKKO: Ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2021

lkiryhma Naiset Miehet Yhteenséi‘

20-24 v. 0 1 1
25-29v. 0 3 3
30-34 v. 7 5 12
35-39v. 5 0 5
40-44 v. 11 3 14
45-49 v. 10 2 12
50-54 v. 14 4 18
55-59 v. 25 6 31
60 v. - 10 9 19
Yhteensa 82 33 115

TAULUKKO: Henkildston keski-iké 2017-2021
2017 2018 2019 2020 2021
Keski-ikd 48,9 49,1 496 50,1 50,0
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KUVIO: Henkiloston ikarakenne 2019-2021
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Henkildstosta naisia oli 71 % ja miehia 29 %. Osuudet pysyivat ennallaan. Naisvaltaisimmat tyGalat
olivat varhaiskasvatus (100 %) ja diakoniatyd (91 %). Miehet olivat selkedand enemmistdna
ainoastaan hautausmaatydssa (65 %). Papiston kohdalla sukupuolijakauma on talla hetkella
suhteellisen tasainen. Ennusteena kuitenkin on naisten osuuden kasvaminen papistossa perustuen
teologian opiskelijoiden sukupuolijakauman kehitykseen.

Johtavassa asemassa (kirkkoherra ja tukipalveluiden johtavat viranhaltijat) oli 3 miesta ja 2 naista.
Seurakuntatydn tydalojen esimiehet ja tukipalveluiden valiportaan esimiehet mukaan lukien
esimiestehtdvissa toimi yhteensa 18 henkilda, joista 8 miehia ja 10 naisia.

KUVIO: Sukupuolijakauma tehtavaryhmittdin
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*) vapaaehtoistoiminnan koordinaattori ja lahetyssihteeri
**) 7 vakanssia yhteisia kiinteistopalveluiden kanssa
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3.4. Elakkeelle siirtyminen

Seurakunnan tyontekijoiden eldkeikd on 63-70 vuotta tai erityinen ammatillinen eldkeika
Eldkeuudistus astui voimaan 1.1.2017. Uudistuksen my6ta vanhuuseldkkeen alaikdraja nousee 63
vuodesta portaittain v. 1955 ja sen jalkeen syntyneilla henkil6illd. Eldkkeelle voi jdada joustavasti
ikdryhman alimman eldkeian jalkeen. Eldkkeen karttuminen paattyy 68-vuotiaana vuonna 1957 ja
sitéd ennen syntyneilld ja 70-vuotiaana 1962-1964 syntyneilla. Elakeuudistus vaikuttaa eldkoityvien
maaran arviointiin tulevina vuosina, koska eldkkeelle siirtyminen mydhentyy. Kirkon palveluksesta
vanhuuselakkeille siirryttiin vuonna 2021 keskimaarin 64,7 vuoden idassa.

Vuonna 2021 eldkkeelle siirtyi kuusi henkil6a (2020; seitseman henkil6d). Luvussa on mukana
vanhuuseldkkeelle ja tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneet. Tydkyvyttdmyyseldkkeiden maara on
pysynyt hyvin vahdisena.

Vuoden 2021 lopussa vakinaisesta henkildstdsta 19 oli yli 60-vuotiaita, mikd ennakoi runsasta
elakditymista myos tulevina vuosina.

Seuraavan 10 vuoden aikana (2022-2031) noin 47% vakinaisesta henkildstosta tayttaa (tai on jo
tayttanyt) 64 vuotta. Suurimmat ammattiryhmat Iahivuosina eldkkeelle jaavissa ovat hallinto- ja
toimistohenkilostd seka papisto.

TAULUKKO: 64 vuotta tayttaneet/tayttavat vakinaiset ammattiryhmittdin 2022-2031

Ammattiryhma Vaki-
Mo ot
toimet
Seurakuntapapisto 6 15
Kirkkomuusikot 4 6
Perheneuvojat 3
Diakoniatyontekijat 3
Nuorisotydntekijat 2
Lapsi- ja perhetyontekijat 10 20
Muut seurakuntatyontekijat 1 2
Hallinto- ja toimistotyontekijat 10 18
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijat 7 10
Hautausmaatyodntekijat 5 16
YHTEENSA 51 107

KUVIO: 64 vuotta tayttavat vakinaiset 2022-2031
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KUVIO: 64 vuotta tayttdneet ammattiryhmittdin 2022-2031
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Lapsityontekijat  — 10
Nuorisotyontekijat s >
Diakoniatyontekijat | 3

Perheneuvojat s 3

Kirkkomuusikot s 4
Seurakuntapapisto E—

0 5 10 15 20 25

Vaki-naiset virat/ toimet H 64 vuotta tayttaneet vakinaiset

3.5. Palvelusuhteiden kesto ja henkiloston vaihtuvuus

Henkiloston tydhistoriaa ja vaihtuvuutta tarkastellaan henkildstdon palvelussuhteen kestoa seka
palveluksessa aloittaneiden ja palveluksesta ldhteiden maaraa kuvaavilla luvuilla.

Keskimaarainen palvelussuhteen pituus vuonna 2021 oli 10,6 vuotta (v. 2020: 11,8 vuotta).
Yli puolet (53 %) henkildstdsta on ollut seurakunnan palveluksessa alle 10 vuotta. Erittdin pitkdan
(25 v. tai enemman) palvelleita oli yhteensa 10 henkilda. Yli 40 vuotta palvelleita oli 2 henkiléa.

Vakinaisen henkildston lahtévaihtuvuus vuonna 2021 oli 12,62 % (v. 2020: 11,5 %). Vakinaisen
henkildston poistuma oli yhteensa 13 henkiléa. Vastaavasti tulovaihtuvuus oli 10,68 % (v. 2020:
9,62 %). Vuoden 2021 aikana vakinaisissa palvelussuhteissa aloitti yhteensa 11 henkil6a.

Vaihtuvuus oli hieman kokonaiskirkon tasoa suurempi. Kirkon tydmarkkinalaitoksen tilastojen
mukaan koko kirkon lahtdvaihtuvuus vuonna 2021 oli 11,1 % v ja tulovaihtuvuus 7,8 %. Toisaalta
vaihtuvuus oli kuitenkin vahdisempaa kuin Espoon hiippakunnan seurakunnissa yleensd, joissa
lahtdvaihtuvuus oli 14,0 % ja tulovaihtuvuus 14,2 %.

Tydvoiman saatavuus on ollut hyva ja pdasaantodisesti vapautuviin virkoihin/toimiin on ollut
riittavasti hakijoita. Avoimia vakinaisia tehtdvia vuonna 2021 oli yhteensa 8 ja hakijoita nadissa
yhteensa oli 166 eli noin 21 /tehtdva. Luvuissa ei ole mukana kesatyopaikkoja.

Kaikkien seurakunnan palveluksesta poistuvien kanssa kdydaan lahtokeskustelu esimiehen kanssa.

Keskustelua varten on olemassa yhtendinen lomake. Lahtdkeskusteluun liittyva prosessi on
parhaillaan kehityksen alla.
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KUVIO: Vakinaisen henkildston tulo- ja lahtévaihtuvuusprosentti 2018—2021
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Lahtovaihtuvuusprosentti on seurakunnan palveluksesta poistuneiden vakinaisten henkildiden maaran suhde koko vakinaisen
henkiloston maaraan. Vastaavasti tulovaihtuvuusprosentti on seurakunnan palvelukseen palkattujen vakinaisten henkildiden maara
suhde koko vakinaisen henkiléstén maaraan.

KUVIO: Vaihtuvuus 2017-2021
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3.6. Vapaaehtoiset muut toiminnan resurssit

Vapaaehtoistoiminta

Palkatun henkildston rinnalla Lohjan seurakunnan toiminnassa oli mukana suuri joukko
vapaaehtoisia ja palkkiotoimisia tyontekijoitda. Palkkiota on maksettu esimerkiksi ulkopuolisille
musiikkiesiintyjille /puhuijille /luennoitsijoille seka leirien avustajille. Myds rippikoululeirien isosille
seka varhaisnuorisotydn kerhonohjaajille on maksettu pieni korvaus. Yhteensa palkkionsaajia on
vuosittain noin 300 henkil6d. Paasaantdisesti vapaaehtoistydsta ei makseta palkkaa/palkkiota.

Vapaaehtoisten kokonaismaara on noin 500 henkilda. Eniten vapaaehtoisia on mukana
musiikkitoiminnassa (esim. kuorot) sekd diakoniatydssa. Taman liséksi vapaaehtoisia toimii
yhteisOtyossa, keittidtydssa, jumalanpalvelustydssd, nuorisotydssa, lapsi- ja perhetydssa,
saattohoidossa, viestinnassa seka lahetystydssa. Korona rajoitti vuonna 2021 vield toimintaa, ja
nahtavaksi jaa, kuinka moni jatkaa vapaaehtoisena toimimista nyt, kun se on taas mahdollista.

Vuoden 2021 aikana saatiin tdydennettya vapaaehtoisten rekisteri Katrina-jarjestelmassa.
Seuraavaksi vapaaehtoiset ryhmitellddn rekisterissa sen mukaan, missa he toimivat
vapaaehtoisena. Ryhmittely on tarkoitus saada ajan tasalle vuoden 2022 aikana.

Seurakunnan vapaaehtoistehtdvistéd ilmoitetaan seurakunnan omilla nettisivuilla seka
vapaaehtoistyo.fi —sivustolla, mita kautta seurakuntalaiset voivat myds ilmoittautua
vapaaehtoistydhdn. Vapaaehtoiseksi voi ilmoittautua myds vapaaehtoistoiminnan koordinaattorille
tai tyOalavastaaville tai tayttamalld Tule Vapaaehtoiseksi -kutsukortin, joita on saatavilla
tyontekijoiltd ja toimipaikoista.

Henkilokunnan sitouttamiseksi tarkoitettu Road Show -tilaisuuksien ensimmainen kierros saatiin
paatokseen vuoden 2021 aikana. Ensimmaisella kierroksella painotettiin kutsumisen tarkeytta.
Sitouttaminen jatkuu ja mm. henkildstélle laadittu vapaaehtoistoiminnan opas julkaistaan vuonna
2022.

Vapaaehtoisille tarkoitettu vertaistukikahvila Veturi on avoinna kerran kuukaudessa tiistai-iltana,
mutta koronan takia se pystyttiin pitdmaan avaamaan ainoastaan nelja kertaa. Kahvila on
vapaaehtoisten kohtaamispaikka, jossa vapaaehtoisilla on L L i..-;'

mahdollisuus tavata toisiaan. Paikalla on aina myds Py 1

vapaaehtoistoiminnan koordinaattori. E

Tulevaisuudessa vapaaehtoisia tarvitaan enenevdssa M . - 35 8=
maarin  toimimaan yhdessd henkildkunnan kanssa. 1"'-;151 t-ﬂﬁtﬂaﬂ‘ﬂ:—-‘

Toimimalla vapaaehtoisena seurakuntalainen paasee __ Manta Eﬂ. h --If-'-l i1 ,
vaikuttamaan seurakunnan toimintaan ja saa toimiessaan J "'-:

kokea yhteiséllisyytta. Perusteilla on vapaaehtoispankki,

johon lohjalaiset tai ldhialueella asuvat voivat ilmoittaa Iﬁl CHIAN FE"IE'*'H”P"-I-""'

itseensa. Pankkilaisia kutsutaan kertaluonteisiin tehtaviin, l.

jos esim. joku haluaa saattajan mukaan kauppareissulle Fi “ﬁ '-I"'-

tai avuksi raskaan huonekalun siirtoon tai muuhun i _w
vastaavaan.
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Siviilipalvelus

Lohjan seurakunta toimii siviilipalveluspaikkana. Vuonna 2021 seurakunnassa tydskenteli yksi
siviilipalvelusmies kiinteistétoimen tehtavissa. Siviilipalvelusmenot olivat 4.482,40 euroa. (v.
2020: 4.631,90).

Tyoharjoittelijat

Opintoihin liittyvassa palkattomassa tyoharjoittelussa oli vuoden aikana nelja henkilda.
Tybharjoittelijoita on ollut erityisesti hengellisessa tydssa; papistossa (teologiharjoittelu), nuoriso-
ja diakoniatydssa seka varhaiskasvatuksessa. Viime vuosina tydharjoittelijoita on ollut kasvavassa
maarin myos suntiotyossa.

Ostopalveluun perustuvat toiminnot
Osa seurakunnan toiminnoista on ulkoistettu ja hoidetaan ostopalveluina. Ostopalveluja
kaytetaan erityisesti siivouspalveluissa seka rakentamisessa.

4. Palkka- ja henkilostokustannukset

Seurakunta on hyvin tydvoimavaltainen yhteisd, mika nakyy erityisesti palkka- ja
henkildstokustannuksissa. Henkildstokulujen osuus kaikista toimintakuluista oli 62,4 %o (v.2020;
60,9 %). Osuuden kasvua selittéa koronapandemian aiheuttama toimintakulujen lasku.

Taulukko: Palkka- ja henkildstokulut

Muutos
2017 2018 2019 2020 2021 20/21

_ 5119049 5146081 5 266 655 5124321 5189756 +13%

4102074 4220493 4 283 488 4 224 429 4 285 184 +1,4%
e  Henkildstokuluilla tarkoitetaan palkkakustannuksia, joihin on lisatty sosiaaliturvamaksut ja muut valilliset kustannukset, esim.
elake- ja vakuutusmaksut.

KUVIO: Henkildstokulujen kehitys 2017-2021
6 000 000 2810538 5437360
5119049 5146081 °266655 5154351 5189756

5000 000
4000 000
3 000 000
2 000 000
1000 000
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Henkilostokulut nousivat edellisesta vuodesta 1,3 %. Palkkoja tarkistettiin 1.5.2021 alkaen
1,9 %:n yleiskorotuksella yleisessa palkkausjarjestelmassa ja 1,6 %:lla tuntipalkkajarjestelmassa.
Palkkakuluissa oli varauduttu sopimuskorotusten lisdksi suorituslisiin (yhteensa 37.200 euroa) seka
elakoitymisista aiheutuviin paallekkaisiin palkkamenoihin.
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Henkildstokulut jdivat kuitenkin edellisvuosien tapaan reilusti alle talousarvion. Syita tahan oli
monia. Vakinaisia virkoja oli tdyttamatta osan vuotta ja madraaikaista henkilostda palkattiin
suunniteltua vahemman. Lisaksi henkilékuluja oli budjetoitu hieman ylakanttiin kautta linjan.
Henkildstdkulujen budjetointia tarkennettiin vuoden 2022 talousarvioon, jossa henkildstokulut
yhteensa ovat noin 5,6 miljoonaa euroa. Vahennystda vuoden 2021 talousarvioon verrattuna on
reilut 2 %.

TAULUKKO: Muut investoinnit henkilostoon 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021 ~ Muutos
€ € € € € 20/21
105 217 106 307 104 080 109 329 96743 -11,5%
8 480 20 381 13413 12 299 12 738 +3,6 %

55117 26 094 20 403 25018 22900 -85%

4780 6613 4 634 7 353 8325 +132%
89 62 87 762 95 940 114 446 83893 -26,7 %
36 582 42 741 53 649 31991 24326 -24,0%
6512 7 150 5143 3376 4591 +36,0%

306 250 290435 292628 303812 253516 -16,6 %

Tydterveyshuolto on palkkakulujen jalkeen suurin henkildstdkuluera. Tydterveyshuoltoon
kaytettiin kaikkiaan 96.743 euroa, jossa vahennysta edelliseen vuoteen oli 11,5 %.

Korona-ajan vaikutus nakyy erityisesti henkilostokoulutuksen, matkakorvausten seka
virkistystoiminnan kustannusten vahenemisend. Toisaalta koronan vuoksi henkiléston (ja
seurakuntalaisten) kayttéon hankittiin  kasvomaskeja, kasidesia seka kotitesteja. Nama
kustannukset on kirjattu muun yleishallinnon kustannuspaikalle (n. 10.000 euroa).

Henkildstdkulujen osuus verotuloista ja valtionrahoituksesta oli 56,6 %.

TAULUKKO: Henkilostokulut suhteessa verotuloihin 2017-2021, 1000 €
2017 2018 2019 2020 2021

5119 5 146 5 266 5124 5189

9270 8 959 8 960 9136 9163
55,30% 57,44% 58,78% 56,09% 56,63 %

KUVIO: Henkilostokulut suhteessa verotuloihin 2014-2021
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4.1. Palkitsemisjarjestelman kehittaminen

Seurakunnassa on kaytdssa kirkon yleinen palkkausjarjestelmd, tuntipalkkajarjestelma seka
ylimman johdon palkkausjarjestelma. Palkitsemisen kokonaisuuteen kuuluvat varsinaisen palkan
lisaksi sopimuksen mukaiset erilliset palkanlisat ja palkkiot seka aineelliset henkildstdedut kuten
tyoterveyshuolto ja tydpaikkaruokailun sekd omaehtoisen liikuntaharrastuksen tukeminen ja
yhteinen virkistystoiminta. Kaytdssa on myds aineettomia palkitsemisen tapoja, jotka tukevat
erityisesti tyohyvinvointia.

Naiset Miehet Yhteensa

€/kk €/kk €/kk
Tehtavakohtainen palkka 2542 2936 2653
Kokonaisansio 2873 3273 2986

Vakinaisen henkiloston keskiansio yleisessa palkkausjdrjestelmdssa vuonna 2021 oli 2986 €/kk.
Miesten keskiansio oli 3273 €/kk ja naisten 2873 €/kk. Ero selittyy silla, ettd miehia on suhteellisesti
enemman johtavassa/esimiesasemassa seka vakinaisissa pappien viroissa. Naisia sen sijaan
tyoskentelee suhteellisesti enemman tehtdvissa, joiden palkkataso on matala. Alimmissa
palkkaluokissa (401-402) tydskenteli 23 naista ja vain kaksi miestda. Kokonaisansioihin vaikuttaa
my6s kokemuslisa, joka maadrdaytyy palvelusvuosien mukaan. Tehtdva-/ammattiryhmittdin
tarkasteltaessa palkan suuruudessa ei sukupuolella ole merkitystd, vaan samasta tydsta maksetaan
sama palkka sukupuolesta riippumatta.

Tydsuorituksen arviointiin perustuvaa suorituslisda maksettiin vuonna 2021 yhteensa 36 henkildlle.
Suorituslisan suuruus oli 86,04 euroa/henkil6/kuukausi. Lisaksi suorituslisa maksettiin kahdelle
hautaustoimen kausitydntekijalle. Kertapalkkio maksettiin vuonna 2021 yhdelle henkildlle.

Vuoden lopussa kaytiin palkkaneuvottelut diakonian tehtavissa tydskentelevien vaativuusryhmien
ja peruspalkkojen tasokorotuksista. Niiden lopputuloksena diakonian perustehtdvissa
tyoskentelevien palkkaus tarkistettiin vaativuusryhman 503 vahimmaispalkkaan ja johtavan
diakonin vaativuusryhman 601 vahimmaispalkkaan vuoden 2022 alusta lukien.

5. Henkiloston osaamisen kehittaminen

Kokonaiskirkon koulutustaso on yleisesti ottaen varsin korkea ja samoin on myds Lohjan
seurakunnassa. Ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus henkiléstdsta oli noin 23
%. Lisaksi alemman korkeakoulututkinnon suorittaneita oli 15 %. Naihin lukeutuvat mm. nykyiset
diakonin, nuorisotydnohjaajan ja varhaiskasvatuksen ohjaajan seka tradenomin tutkinnot.

Suurin ryhma koulutustasossa sijoittuu keskiasteelle (mm.

lastenohjaajan tutkinto) seka alimpaan korkea-asteeseen Osaamisen kehittimisen
(mm. aiemman koulutusjarjestelman mukaan opistossa painopisteet 2021-2023:
suoritetut nuorisotyénohjaajan, diakonin, merkonomin, 1. Tydssa tarvittava ammatillinen
hortonomin tutkinnot). osaaminen

2. IT-tybvalineiden osaaminen
Suunnitelmallinen henkilostén osaamisen kehittaminen on 3. Viestinti-/ some -osaaminen
yksi keskeinen painopiste henkilostotydssa. Tavoitteena on 4. Esihenkil6- ja johtamistaidot
varmistaa, ettd seurakunnalla on kdytettdvissaan tarvittava 5. Vuorovaikutus- ja
osaaminen, valmiudet, taidot ja asiantuntijat nykyista ja tydyhteisétaidot
tulevaa toimintaa varten. Yksildiden valmiuksia kehittamalla 6. Tyshyvinvointi ja tyossa

luodaan samalla koko organisaatiolle tulevaisuuden

jaksaminen
toimintaedellytyksia. )
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5.1. Henkilostokoulutus

Henkilostokoulutuksella tarkoitetaan koulutusta, jonka seurakunta tydnantajana jarjestaa tai
hankkii henkildstolleen kehittédkseen seurakunnan toimintoja, parantaakseen henkilostdn
tyoskentelyvalmiuksia, tydtyytyvaisyytta ja henkistd hyvinvointia.

Lohjan seurakunnan henkildstokoulutus perustuu vuosittain toimintasuunnitelman yhteydessa
laadittavaan henkildston koulutussuunnitelmaan. Koulutustarvetta arvioidaan
kehityskeskusteluissa seka tydyksikdissa toimintasuunnitelman laatimisen yhteydessa.

Vuoden 2021 talousarviossa oli varattu henkiléston koulutussuunnitelman mukaiseen
tdydennyskoulutukseen yhteensa 35.000 euroa, josta kaytettiin 18.004 euroa eli 51,4 % (v. 2020:
25.361 euroa). Kokonaisuudessaan henkildston osaamisen kehittamiseen kaytettiin 24.326 euroa
(v. 2020; 31.991 euroa). Tassa luvussa mukana ovat myds tybalojen /ammattiryhmien
neuvottelupdivat seka yhteinen sisdinen koulutus.

Kustannusten laskun taustalla oli se, etta osa koulutuksista jai kokonaan toteutumatta ja suuri osa
koulutuksista toteutettiin virtuaalisena verkossa.

Toteutuneista koulutuksista haettiin koulutuskorvausta ty6ttémyysvakuutusrahastolta (TVR).
Korvausta saatiin 3201 euroa. Koulutuskorvaus on taloudellinen tuki osaamisen kehittamiseen niille
tyonantajalle, joilla ei ole oikeutta koulutusvahennykseen muiden lakien perusteella.

Henkildstokoulutuksen padpaino oli aikaisempien vuosien tapaan tyalojen ammatillisessa lisa- ja
tdydennyskoulutuksessa. Niiden hankkimisessa hyddynnettiin paasaantdisesti kirkon omaa
koulutustarjontaa. Lisaksi henkildstda osallistui eri ammattiryhmien vuosittaisille neuvottelupaiville,
seminaareihin ja ajankohtaiskursseille. Ay-luottamusmieskoulutukseen on osallistuttu kirkon
luottamusmieskoulutussopimuksen mukaisesti.

Sisdinen koulutus

Yhteinen sisdinen koulutus jai vahaiseksi koronatilanteen vuoksi. Sisdinen koulutus painottui IT-
jarjestelmien kayttokoulutukseen seka ensiapukoulutukseen. Henkildstdpalvelut koulutti
esihenkil6ita Katrina-tydaikakirjauksen kayttéonotossa. Lisdksi toteutettiin webinaareina kaksi EA1-
kurssia ja yksi EA-hdtdensiapukurssi. Vuodelle suunnittelut esimiesvalmennus, some-koulutus seka
turvallisuuskoulutukset siirtyivat vuodelle 2022.

5.2. Tehtavankuvien kehittaminen

Tehtdavankuvia kehittamalla voidaan kehittad seurakunnan toimintoja seka kohdentaa nykyisia
henkilostéresursseja toimintaa tukevalla tavalla. Yksilotasolla tehtdvankuvien kehittdminen
parhaimmillaan/onnistuessaan vahvistaa sisdistd tydmotivaatiota, uuden oppimista ja sita kautta
myos tydhyvinvointia.

Vuonna 2021 laajennettiin henkilostopalveluissa palkkasihteerin tehtdvankuvaa ja tehtévanimike
muutettiin henkildstdsihteeriksi. Taloushallinnon organisaatiota muutettiin ja taloussuunnittelijan
tehtavankuvaan lisattiin seurakuntatoimiston toimistosihteereiden esimiestehtavat.
Varhaiskasvatuksessa yhden lastenohjaajan tehtdvankuvaa muutettiin siten, etta tehtava keskittyy
perhetoiminnan kehittdmiseen ja toteuttamiseen.

Vuoden aikana kaytiin keskusteluja myods sihteeri-/assistenttitdiden uudelleen jarjestelyista.
Taustalla oli jarjestelmaasiantuntijan eldkdityminen ja tarve jarjestaa it-tukeen ja laiteinfran
hallinnointiin liittyvat tehtavat uudella tavalla. Kokonaisuuteen liittyivdat myds tydvoimatarpeet
viestinndssa, vapaaehtoistoiminnan koordinoinnissa seka Kkiinteistdpalveluissa. Vuoden aikana
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kokeiltiin it-tehtdvien liittamista uuteen viestintdkoordinaattorin tehtdvaan, mutta siind
epaonnistuttiin. Neuvottelut jatkuvat edelleen vuonna 2022.

5.3. Johtamisen ja esihenkilotyon kehittaminen

Esihenkilotydta on pyritty aktiivisesti tukemaan yhteisissa kokoontumisissa seka jarjestamalla
koulutusta. Lisaksi intraan on rakennettu esihenkildiden tydkalupakkia. Siihen on koottu
materiaalia, josta esihenkil6t saavat tukea omaan esimiestydbhdnsa ajasta ja paikasta riippumatta.

Esihenkilopalaverit

Koronatilanteen hieman helpottaessa voitiin syksylla 2021 jarjestda kaksi puolen pdivan mittaista
palaveria. Esihenkilépalaverit ovat toimineet informaation jakamisen, yhteisen suunnittelun ja
paivittaisjohtamisen kadytantdjen kehittamisen paikkana.

Esihenkiloiden aamukahvit

Perinteisen esihenkilépalaverin rinnalle seurakunnassa kaynnistyi vuonna 2019 henkiléstopaallikdn
koollekutsuma Esihenkildiden aamukahvit -vertaisfoorumi, jonka tarkoitus on tarjota tukea
esihenkilotydn  yksindisyyteen ja arjen  esimiestydn tilanteisiin. Tunnin  kestavia
aamukahvitapaamisia jarjestettiin vuoden 2021 aikana yhteensa 10 kertaa. Padosin palaverit
toteutettiin etana teamsissa.

Operatiivinen johtoryhma

Seurakunnan operatiivinen johtoryhma kokoontui vuoden 2021 aikana yhteensda 13 kertaa.
Johtoryhmaan kuuluvat hallintojohtaja (pj), kirkkoherra, henkildstdpaallikkd, kiinteistopaallikké
seka hautaustoimen paadllikkd. Talousasioiden kasittelyssa mukana kokouksissa on ollut
taloussuunnittelija. Sihteerind toimii seurakunnan hallintosihteeri. Lisaksi johtoryhman kokouksiin
osallistuu henkiloston edustaja. Kokoukset ovat painottuneet kirkkoneuvoston esityslistalle
menevien asioiden yhteiseen kasittelyyn.

Suunnittelutyéoryhma

Hengellisen toiminnan suunnittelua koordinoiva suunnitteluryhma kokoontui 9 kertaa vuonna 2021.
Ryhmaan kuuluvat seurakunnallisen toiminnan (hengellisen tydn) johtavat viranhaltijat.
Puheenjohtajana toimii kirkkoherra.

Esihenkilokoulutus

Vuodelle 2021 suunniteltu sisainen esihenkildkoulutus ei toteutunut koronapandemian vuoksi.
Sen sijaan esihenkil6t osallistuivat Espoon hiippakunnan jarjestamaan johtamisforumiin syyskuussa
2021, jossa Lohja oli isdntdseurakunta. Johtamisforumin teemana oli tydhyvinvointi ja etdtyd.
Tapahtuma jouduttiin koronan vuoksi lopulta jarjestamaan teamsissa.

Esihenkil6itd on myo6s ohjattu/kannustettu osallistumaan kirkon omiin johtamiskoulutuksiin.
Vuonna 2021 kirkon johtamiskoulutusohjelmassa oli kolme esihenkilétehtavissa toimivaa
tyontekijaa (Kirjo II c/d).

5.4. Perehdyttaminen

Uuden tydntekijan suunnitelmallinen perehdyttdminen on kunkin tydalan/-yksion vastuulla.
Esimiehen tehtdvand on suunnitella ja organisoida kaytannén perehdyttamistoimenpiteet.
Perehdyttamisen onnistumisen tueksi henkildstopalvelut on laatinut yhteisen perehdyttdmisohjeen
sekd mallin perehdyttdmissuunnitelmasta. Palvelussuhteeseen liittyva olennainen tieto on koottu
kirjalliseen henkiléstboppaaseen.
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Myds tydntekijan oma aktiivisuus tydhon ja tydymparistédn perehtymisessa on olennaisen tarkeaa
perehdytyksen onnistumiselle. Intrassa on runsaasti materiaalia omatoimista perehtymista varten.
Monet tyGalat ovat laatineet omia perehdyttdmismateriaaleja uuden tydntekijan tueksi. Esimerkiksi
papistolle on olemassa johtavan kappalaisen laatima Papiston pakki -materiaali, joka I6ytyy
intrasta.

Vuonna 2021 paivitettiin seurakunnan vyleinen perehdytyssuunnitelma ja sitéd testattiin
kaytannossa. Paivityksessa kiinnitettiin erityistda huomiota muun muassa it-ohjelmien/jarjestelmien
kayttdon liittyvadn perehdyttédmiseen seka esimiestehtdviin perehdyttamiseen, jotka lisattiin
suunnitelmaan omina kohtinaan.

5.5. Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut kuuluvat seurakunnan johtamisjarjestelmaan. Keskusteluissa kaydaan Iapi
tyolle asetettuja tavoitteita ja niiden saavuttamista, tyOyhteisdn ilmapiiria seké pohditaan
osaamiseen ja ammatilliseen kehittymiseen liittyvia tarpeita. Myds tydssa jaksamiseen ja
tyéhyvinvointiin liittyvat kysymykset ovat esilld keskustelussa. Keskustelut kdydaan vahintdan
kerran vuodessa. Suorituslisdjarjestelman kayttéonoton (v. 2019) seurauksena kehityskeskustelun
yhteydessa arvioidaan myds tyontekijan tydsuoritusta seka asetetaan tavoitteet seuraavalle
arviointijaksolle.

Kehityskeskusteluiden hallinnoinnissa kadytetaan KirkkoHR-jarjestelma, joka sisdltdda sahkdiset
lomakkeet kehityskeskusteluille ja tydsuorituksen arvioinnille sekd tehtavankuville. KirkkoHR
mahdollistaa kehityskeskustelujen/osaamisen  kehittamisen tehokkaamman vyllépidon ja
hallinnoinnin. Palvelu mahdollistaa myds kaytyjen keskustelujen ajantasaisen seurannan.

5.6. Tyonohjaus

Lohjan seurakunnan tyontekijdilld on mahdollisuus paasta tybajalla tapahtuvaan tyénohjaukseen.
Tyodnohjauksessa tydntekija voi tutkia ja arvioida omaa tilannettaan, etsia uusia nakokulmia ja
ulottuvuuksia tyohdnsa. Tyonohjausta hyddynnetdan erityisesti perheneuvonnassa ja
sielunhoitoty6ta sisaltavissa tehtavissa (esim. diakoniatyd, sairaalasielunhoito) seka esimiestydn
tukena. MyOs ryhmatyonohjausta on kaytetty tukemaan tydyksikdiden kehittdmistoimintaa.
Padsaantoisesti tyonohjauksessa kaytetdan kirkon omia tydnohjaajia, jolloin tydnohjaus on
maksutonta.

5.7. Oppisopimuskoulutus

Oppisopimuskoulutuksella on ollut mahdollista suorittaa tydn ohessa kasvatus- ja ohjausalan
perustutkinto, joka patevoittaa lastenohjaajan tehtdvaan. Oppisopimusta on kdytetty myos suntion
ammattitutkinnon suorittamisessa. Vuonna 2021 kasvatus- ja ohjausalan perustutkintoa suoritti
oppisopimuksella yksi maadraaikaisessa tydsuhteessa oleva lastenohjaaja.

19



HENKILOSTOKERTOMUS 2021 LOHJAN SEURAKUNTA

6. Henkiloston tyokyky ja terveys

Tydhyvinvoinnin  kehittdminen on tdrked osa Lohjan seurakunnan henkilostojohtamista.
Henkildston tydkykyyn ja tydhyvinvointiin pyritdan vaikuttamaan pitkdjanteisesti rakentamalla
yhtendisia toimintamalleja sekd toteuttamalla hankkeita, joilla kehitetdan ty6ta ja
tyoskentelytapoja. Tarkeda on toimia ennalta ehkaisevasti, jotta tydkykyongelmat havaitaan ja
niihin puututaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

6.1. Tyohyvinvointikysely

Tydhyvinvointikysely toteutetaan kolmen vuoden viélein. Seuraava kysely toteutetaan syksylla
2022 ja siina hyddynnetaan Kevan ilmaista nettikyselyd. Tulokset raportoidaan vuoden 2022
henkildstokertomuksessa.

6.2. Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolopadivien (sairaudet + tapaturmat) lukumaara wvuonna 2021 oli Populus
henkil6tietojarjestelmdan mukaan yhteensa 1735 kalenteripdivaa (v.2020: 2475 kalenteripaivaa).
Mukana luvuissa ovat kaikki vuoden 2021 aikana seurakunnan palveluksessa olleet, myo6s
kausitydntekijat. Lisaksi osa-sairauspoissaoloja oli yhteensa 160 paivaa (v. 2020: 529 padivaa).

Sairauspoissaolot vahentyivat ldhes 30 % edelliseen vuoteen verrattuna. Laskua oli erityisesti
pitkissa (30 padivaa ja yli) sairauspoissaoloissa.

Henkil6a kohden sairauspoissaoloja oli keskimaarin 16,06 paivaa/hlé (v. 2020: 19,1 paivaa /hlo).
Tavoitteena on ollut, ettd sairauspoissaoloja olisi alle 13 paivaa/hlo.

Terveysprosentti oli 44, 5 % (v. 2020; 46,7 %). Luku kuvaa ilman sairauspoissaoloja olleiden
henkildiden %-osuutta henkildstdsta.

Ty6tapaturmia henkildstolle sattui vuoden 2021 aikana yhteensa 6 (v.2020; 5), joista
sairauspoissaolopdiva aiheutui 7 paivaa (v. 2020: 1 paiva).

KUVIO: Sairauspoissaolopdivat 2017-2021
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KUVIO: Sairauspoissaolot keston mukaan
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Suurin osa, 57 %, sairauspoissaolopaivista syntyi pitkistd, yli 30 paivan poissaoloista. Niiden
osuus vaheni merkittavasti edellisesta vuodesta.

Mehildisen tyoterveyden tilastojen mukaan eniten sairauslomapaivia vuonna 2021 aiheutui tuki-
ja liikkuntaelinten sairauksista (39,3 %) ja mielenterveyteen liittyvista syista (17,3 %). Molemmat
diagnoosiluokat laskivat hieman edellisesta vuodesta. Hengityselinsairauksien diagnoosit
lisdantyivat hieman edellisestd vuodesta.

Kevan tilastojen mukaan kirkon alalla mielenterveyden hairiét ovat yleisin
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymisen syy ja tuki- ja liikuntaelinten sairaudet toiseksi yleisin syy.

KUVIO: Suurimmat sairauspoissaolojen aiheuttajat 2021
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6.3. Tyokyvyn tuen toimintamalli

Sairauspoissaolojen hallinnassa onnistumisen edellytyksena on toimiva yhteistyd tydterveyshuollon
kanssa. Yhteistyota helpottavat yhteisesti sovitut toimintamallit.

Lohjan seurakunnassa on kaytossa varhaisen tuen toimintamalli (paivitetty viimeksi vuonna 2019).
Sen tarkoituksena on pyrkia ratkaisemaan tydkykyongelmia ja ottamaan asioita aktiivisesti
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puheeksi jo mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Toimintamalli kerrataan vuosittain
esihenkildiden ja henkiloston kanssa.

Lahiesihenkildn tehtaviin kuuluu alaisen tydssa jaksamisen seuraaminen. Henkildstopalvelut ja
tyoterveyshuolto tukevat esihenkildita varhaisen tuen toimintamallin kaytdssa ja tyotekijOiden
tyokyvyn tukemisessa. TyoOntekijdiden tybolosuhteita on helpotettu mm. ty6paikalla tehdyilla
jarjestelyilld, joita ovat tydaikaan, tyon sisaltéon ja ergonomiaan liittyvat asiat. Mikali tydantajan
toimenpiteet eivat ole olleet riittévia, vaihtoehtoja on pohdittu tyéterveysneuvottelussa yhdessa
tyoterveyshuollon kanssa. Tydntekijoitd on ohjattu Kevan ammatilliseen kuntoutukseen. Hyvia
kokemuksia on saatu esimerkiksi Kevan rahoittaman tydkokeilun hyddyntamisesta téihin paluun
yhteydessa. Tydn pysyva muokkaaminen ja siirtyminen toiseen tehtavaan tyokyvyn yllapitamiseksi
on ollut haasteellista tehtdvien erilaisten patevyysvaatimusten seka tydyhteisén pienen koon
vuoksi.

Seurakunnan tydntekijoitd on ohjattu aktiivisesti terveystarkastusten ja tyoterveyshuollon
sairaanhoitokdyntien perusteella my6s varhaiskuntoutukseen. Vuonna 2021 Kelan tukemaan
varhaiskuntoutukseen osallistui yksi tydntekija. Kuntoutusaika on palkallista ty6- ja
virkaehtosopimuksen puitteissa.

Tydterveyshuollon  rooli  tydkyvyn tukemissa kasvaa sairauspoissaolojen pitkittyessa.
Tyoterveyshuoltoyhteistydn keskeisend tavoitteena on pitkittyvien sairauspoissaolojen tehokas
hoito ja ennenaikaisen eldkditymisen ehkaisy seka laakinnallisen seka ammatillisen kuntoutuksen
toimenpiteiden nopea kaynnistaminen.

Tyoterveysneuvotteluja tyontekijan, tyéterveyshuollon ja tydnantajan kesken kaytiin vuoden 2021
aikana yhteensa 8 (v.2020: 10). Neuvottelujen maara on viime vuosina lisaantynyt.

KUVIO: Ty6kyvyn tuen toimintamalli Lohjan seurakunnassa
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Esihenkilé on vastuussa tyontekijasta prosessin alusta loppuun saakka!
Tukea saa henkilostopaallikolta ja/tai tydsuojeluhenkildstolta.

6.4. Tyoterveyshuolto

Lohjan seurakunta kustantaa henkilostolleen lakisadteistd tyoterveyshuoltoa huomattavasti
kattavammat tyéterveyshuollon palvelut. Palveluihin kuuluvat ennaltaehkaisevan toiminnan lisaksi
my0s yleisladkaritasoiset sairaanhoitopalvelut tutkimuksineen seka erikoisladkarin konsultaatiot
tyd- ja toimintakyvyn arvioinnissa. Palveluihin kuulu myds fysikaalinen hoito (1-5 kdyntid/vuosi)
seka 1-3 vastaanottokayntia tyopsykologilla seka tyofysioterapeutin akuuttivastaanotto (vuodesta
2020 lahtien).
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Tyoterveyshuollon palvelun tuottajana toimii Mehildinen Oy. Tydantaja ja
tyoterveyshuolto pitdvat kaksi kertaa vuodessa ohjausryhmadpalaverin, jossa kdydaan lapi
tyoterveyshuollon tunnuslukuja ja asetetaan tavoitteita yhteistyon ja toimintojen kehittdmiseksi.
Lisaksi henkilostopadllikkd tapaa saanndllisesti tydterveyshuollon tiimia operatiivisissa
tapaamisissa.

Tydterveyshuollon toimintaa ohjaa yhdessd laadittu toimintasuunnitelma, joka tarkistetaan
vuosittain. Painopiste on ennaltaehkdisevassa ja tyokykya yllapitavassa toiminnassa, esimerkiksi
terveystarkastusten ja tyOpaikkaselvitysten toteuttamisessa, sairauspoissaoloseurannassa ja
esihenkildtydn tukemisessa.

Vuodelle 2021 suunnitellut ty6terveyshuollon tydpaikkaselvitykset eivat toteutuneet
koronatilanteen vuoksi. Myds hautausmaatyontekijbille suunniteltu ergonomiaohjaus siirtyi
toteuttavaksi kevaalla 2022.

Tyoterveyshuollon kustannukset

Vuonna 2021 tyoterveyshuollon kokonaiskulut olivat yhteensa 96.743 euroa
(v. 2020: 109 329 euroa). Kuluissa on mukana Mehildisen tyoterveyshuollon kulujen lisdksi
nayttopaatelasien (2 kpl) hankintakulut seka fysioterapiakuluja.

Henkil6a kohden Mehildisen tydterveyshuollon kustannukset olivat 740 €/hl6 (v.2020: 811 euroa).
Ilman Covid 19 -testausta kustannukset olisivat olleet 540 €/hl6. Tavoitteeksi on asetettu, etta
tydterveyshuollon kustannukset olisivat alle 600 €/hlé/vuosi.

Kustannukset painottuivat ennaltaehkdisevaan toimintaan ja varhaiseen tukeen (KL I).
Tyoterveyshuollon kuluista saatiin Kelalta korvausta 32.242 euroa vuoden 2020 kulujen
perusteella.

TAULUKKO: Tyoterveyshuollon kustannukset 2019-2021

Kelan korvaus

€

m 104 080 750 31 466
m 109 329 811 32 242
m 96 743 740 30 000 (arvio)

KUVIO: Mehildisen tyoterveyshuollon kustannukset 2019-2021
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6.5. Perhevapaiden ja muiden virka-/tyovapaiden kaytto

Lohjan seurakunnassa suhtaudutaan joustavasti henkiléstén elamantilanteen vaatimiin virka- ja
tyOvapaisiin. Vapaiden kokonaismaara nousi huomattavasti edellisestd vuodesta. Kasvua ol
erityisesti perhevapaissa seka opinto- ja vuorotteluvapaissa. Isyysvapaata hyddynnettiin edellisia
vuosia enemman. Uutena poissaolokoodina tilastoissa on mukana koronapandemian aiheuttama
tartuntatautilain mukainen poissaolo.

Lomarahavapaalla vuoden aikana oli yhteensd 18 henkiléa (v. 2020: 17) ja nadista kertyi paivia
yhteensa 232 kalenteripdivaa (v. 2020: 167). Lomien vaihtamisesta vapaaksi sovitaan esihenkilon
kanssa.

TAULUKKO: Erddt virka/tydvapaat

2019 2020 2021
N M Pv N M Pv N M Pv

Aitiys-/vanhempainvapaa - - 0 2 348 3 - 479
Isyysvapaa - 1 19 - 2 14 - 3 38
Hoitovapaa 2 - 643 2 353 1 - 212
Tilapdinen hoitovapaa 13 1 39 1 - 1 2 2 17
Opintovapaa 2 1 363 2 -| 153 2 1 562
Vuorotteluvapaa - 1 8 - - - 1 - 124
Varhaiskuntoutus (palkallinen) 3 - 42 1 - 5 2 - 10
Tartuntatautilain mukainen - - - - 1 3 7 1 63
poissaolo (palkallinen)

YHTEENSA 20 4| 1114 8 2| 874 18 7 | 1505

KUVIO: Eraat virka — ja tydvapaat, kalenteripaiviad
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6.6. Tyosuojelu ja yhteistoiminta

Tydsuojeluun liittyvat asiat on hoidettu ja vastuu niistda kannettu ensisijaisesti kussakin
toimipisteessa.  Tarvittaessa  yhteyttda on voinut ottaa tydsuojelupaallikkdon ja
tydsuojeluvaltuutettuihin, joiden tehtdvana on tydturvallisuuteen liittyvien asioiden koordinointi.

Tydsuojelutoiminnan yleiset periaatteet on kirjattu tydsuojelun toimintaohjelmaan. Vaarojen ja

riskien kartoitusta tehdaan jatkuvasti osana paivittdista tyontekoa. Lahelta piti -tilanteita varten on
olemassa ilmoituslomake KirkkoHR-jarjestelmassa. Systemaattisempi  kartoitus tehdaan
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muutaman vuoden valein ja siind kaytetdan tyoéturvallisuuskeskuksen kanssa vuonna 2015-2106
ns. Late-projektissa kehitettyd menettelytapaa ja lomaketta.

Tyoturvallisuus- ja tydsuojelukoulutusta jarjestetdan keskitetysti henkildstopalveluiden ja
kiinteistopalveluiden kautta (ensiavun  peruskoulutukset, puhejudo, yksintydskentely,
alkusammutuskoulutus) seka tybalojen itse jarjestamina (tulitydkorttikoulutus,
hygieniapassikoulutus). Kaikki tydsuojeluvaltuutetut kayvat tyésuojelun perukurssin.

Tydsuojeluorganisaatioon  kuuluvat  tydsuojelupdallikkd  (henkilostopaallikkd) ja  kaksi
tydsuojeluvaltuutettua, joille molemmille on valittu yksi varavaltuutettu.

Edustuksellista yhteistoimintaa varten seurakunnassa on yhteistyétoimikunta, johon kuuluu
seitseman varsinaista jasentd. Henkilostda toimikunnassa edustavat kaksi tyosuojeluvaltuutettua
seka kolme pdadsopijajarjestdjen padluottamusmiestd. Tydantajaa toimikunnassa edustavat
henkilostopaallikkd ja kirkkoherra. Lisaksi kokoukseen osallistuivat kutsuttuina sihteeri seka
hallintojohtaja. Toimikunta Kkasittelee laajakantoisia, koko henkilostéa koskevia kirkon
yhteistoimintasopimuksen piiriin kuuluvia asioita.

Yhteisty6toimikunta kokoontui vuoden 2021 aikana yhteensa viisi kertaa. Yhteistoiminnassa

kasiteltin vuoden aikana muun muassa seuraavat koko henkilostoa koskevat ohjeet ja

suunnitelmat:

e Palkkahallinnon periaatteet: peruspalkan madardaikainen korottaminen ja valiaikaisen
viranhaltijan peruspalkan maaraytyminen kelpoisuusehtojen jaddessa tayttymatta

e Henkilostoa koskevat koronaohjeet

o Etatydohje (1. versio)

e Henkildston koulutussuunnitelma

Vuonna 2021 koko henkiloston yhteisia kokoontumisia jarjestettiin kaksi. Sisdista tiedotusta
yhteistoimintaan liittyvista asioista ja muista ajankohtaisista henkildstoasioista hoidettiin
sahkopostitse kirjallisilla tiedotteilla.

Marraskuussa 2021 jarjestettiin tydsuojeluvaalit ja valittiin uusi yhteistoimintaorganisaatio
toimikaudelle 2022-2025. Vaalit toteutuivat sopuvaaleina.

6.7. Liikunta- ja virkistystoiminta

Yhteistydtoimikunnan alaisuudessa toimii virkistystoimikunta, jonka tehtdavana on ideoida ja
organisoida henkilokunnan yhteista liikkunta- ja virkistystoimintaa. Toiminnan tarkoituksena on
vahvistaa henkiléston tydhyvinvointia ja yhteiséllisyyden kokemusta.

Virkistystoimikunta kokoontui vuonna 2021 nelj@ kertaa. Toimikunnan kokouksiin osallistui
aktiivisesti 4-6 henkilda eri tybaloilta.

Kaikki virkistystoimikunnan vuodelle 2021 suunnittelemat yhteisélliset virkistystapahtumat
jouduttiin koronan vuoksi perumaan lukuun ottamatta kdayntia Lohjan Teatterissa (Loistelias Herra
Gatsby) marraskuussa. Koko esitys oli varattu seurakunnalle ja siihen osallistui 42 henkil6a.

Peruuntuneiden tapahtumien sijaan virkistystoimikunta ideoi ja toteutti seuraavat tavat muistaa
henkiléstéa korona-aikana:

e Kevainen kukkakimppu maaliskuun lopussa (paasidisenad), jonka tilasi 93 tyontekijaa

¢ Jouluateria toimipisteisiin +joulukukka, jonka tilasi 101 tyontekijaa

Virkistystoimikunta huolehti myds henkiloston virkistyskayttédon tarkoitetun Oravannokan
leirikeskuksen seka Heponiemen mokkien vuokraamisesta. Niiden kaytto ja kysynta on lisaantynyt
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korona-aikana. Kesalla 2021 Oravannokkaa vuokrattiin 23 kertaa ja paikka oli vuokrattuna koko
vuokrausajan.  Heponiemen mokkeja vuokrattiin yhdeksan kertaa. Mokeista Kiviniemi oli
vuokrattuna koko vuokrausajan.

Omaehtoisen litkunta- ja kulttuuriharrastuksen tukeminen

Yhteisollisten tapahtumien lisdksi tyOnantaja tukee henkiléston omaehtoista liikunta- ja
kulttuuriharrastusta. Kadytossa ovat Eazybreak-mobiilisetelit liikunta- ja  kulttuuriedun
jarjestdmisessa. Liikunta- ja kulttuuriedun maara on 320 euroa/henkild kalenterivuodessa, josta
vahennetaan 20 % omavastuuosuus suoraan palkasta.

Kevaalld 2021 paatetiin ottaa puoleksi vuodeksi (kesa-joulukuu) kayttéon myos Eazybreakin
hierontaetu, jonka tarkoitus oli lisatéd tyossa jaksamista korona-aikana. Etu oli vaihtoehtoinen
liikunta- ja kulttuuriedulle.

Eazybreak-mobiiliseteleitd kaytettiin likuntaan 41 %, hierontaan 33 % ja kulttuuriin 26 %.
Etuja kaytti vuoden 2021 aikana yhteensa 77 tyontekijaa. Varoja Eazybreak-etuihin kaytettiin
yhteensa 14 417 euroa (v.2020: 16 691 euroa).

TAULUKKO: Eazybreak-etujen kaytté 2021

KAYTETTY

LIKUNTA KULTTUURI HIERONTA KAYTTO YHTEENSA
Eazybreak Combo 5909.46 3679.30 4 828.96 14 417.72

6.8. Henkiloston muistaminen

Henkildston ja luottamushenkildiden huomioimiseen liittyvat kdytannoét on kirjattu merkki-
paivaohjeistukseen (paivitetty viimeksi 2020). Henkildkuntaa muistetaan henkildn mukaan
valittavalla lahjalla 50- ja 60-vuotispaiving, tdysien palvelusvuosien tayttyessa (10, 20, 30 ja 40
vuoden palvelu) seka palvelussuhteen paattyessa. Syntymapadivalahjan ja laksidislahjan arvo on
30-200 euroa palvelusajasta riippuen. Palveluvuosilahjan arvo on 150-600 euroa.

Vuonna 2021 syntymadpdivalahja annettiin yhdeksélle henkildlle ja palveluvuosilahja kuudelle
henkilblle. Liséksi henkildsto valitsee vuosittain keskuudestaan vuoden tyontekijan. Vuonna 2021
vuoden tyontekijaksi ddnestettiin vapaaehtoistoiminnan koordinaattori, kiinteistdsihteeri Eeva
Hietala.

6.9. Tyopaikkaruokailu

Lounasedun jarjestamisessa kaytdssa on sahkdiset Eazybreak-mobiilisetelit. Tydantaja maksaa
edusta verottajan hyvaksyman verotusarvon. Tydntekijan maksettavaksi jadva osa vahennetaan
suoraan palkasta. Edun arvo vuonna 2021 oli 6,90 €/ateria. Vuonna 2021 lounasetua kaytti
yhteensa 81 tydntekijaa (v. 2020: 74).

6.10. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen on osa henkildstdpolitikkaa ja henkildston
tyohyvinvoinnin kehittamista. Lohjan seurakunnassa on olemassa kirkkoneuvoston hyvaksyma
henkildston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2021-2023. Siina kuvataan ja arvioidaan
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tilannetta seurakunnan tydyhteisdssa ja esitetdan toimenpiteita
ja tavoitteita, joilla tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta kdytanndssa toteutetaan ja edistetdan osana

26



HENKILOSTOKERTOMUS 2021 LOHJAN SEURAKUNTA

hyvaa henkilostojohtamista. Keskeiset toimenpiteet liittyvat asenteisiin, perehdyttamiseen,
tydhyvinvoinnin ja ty6olojen kehittamiseen, tiedonkulkuun seka hyvaan kohteluun tydpaikalla.
Tassa henkilostokertomuksessa on esitetty tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisen
kannalta muutamia keskeisia tunnuslukuja kuten vertailutietoja eri sukupuolten sijoittumisesta
tehtavaryhmiin ja ikdryhmiin, keskiansioista seka tilastotietoja virka/tyévapaiden kaytosta.

6.11. Spiritualiteetin vaaliminen

Kirkon tydssa jaksamisessa tarkeda on myds tyontekijan oman ja tydyhteison hengellisyyden
vaaliminen. Lohjan seurakunta tukee henkildston osallistumista hiljaisuuden retriitteihin tai muihin
tyontekijan omaa hengellisyyttd vahvistaviin tapahtumiin maksamalla osallistumismaksun
retriitteihin/tapahtumiin. Osallistuminen on tapahtunut tydntekijan omalla ajalla.

7. Yhteenveto ja tulevaisuuden kehitysnakymia

Kokonaisuutta arvioiden seurakunnan henkilostd selviytyi varsin  hyvin myds toisesta
koronavuodesta, vaikka vasymysta etatydhon ja -kokouksiin ja vaihteleviin toimintaohjeisiin oli
monilla ja tarve yhteisdllisyyden kokemiselle lisaantyi.

Vuoden aikana tyOyhteisdssa kaynnistyi keskustelu siitd, mitéd korona-aikana on opittu ja mita
oppeja on hyva toteuttaa jatkossakin. Tama keskustelu jatkuu edelleen vuonna 2022. My0s etatydn
ja lahityon jakautumiseen etsitaan talla hetkelld sopivaa suhdetta. Tavoitteena on laatia etatydlle
yhteiset periaatteet vuoden 2022 aikana.

Henkilostdssa tapahtui edellisvuosien tapaan varsin paljon liikehdintdad, mika nakyi vaihtuvuutta
kuvaavien tunnuslukujen kasvuna. Sama trendi on nahtdvissd koko seurakuntasektorilla.
Lahtdvaihtuvuutta lisad erityisesti henkiléstdn ikdarakenne ja eldkkeelle siirtyvien runsas maara.
Taustalla lienee myds yhteiskunnassa tapahtunut yleinen ajattelutavan muutos, jossa ei enaa
samalla tavalla arvosteta pitkdaikaista sitoutumista saman tydantajan palvelukseen.

Myos tulevina vuosina eldkditymista tapahtuu edelleen runsaasti. Tama antaa mahdollisuuden
henkiléstomaadran supistamiseen ilman irtisanomisia sekd eldkepoistuman hyddyntamisen
henkildstérakenteen ja toiminnan kehittamisessa.

Henkiloston vaihtuvuuden kasvun my6ta myds rekrytointien madra on lisdantynyt ja
rekrytointiprosessien merkitys on korostunut entisestdan. Rekrytointeihin liittyvia kaytantéja
kehitettiin vuonna 2021 muun muassa hakijaviestinnan ja ilmoittelun osalta.

Tydvoiman saatavuus on ollut toistaiseksi hyva ja avoinna oleviin tehtdviin on l6ytynyt osaajia.
Tulevina vuosina rekrytointien haasteeksi voi muodostua hyvien hakijoiden riittdvyys. Tama on
ollut jo nahtavilla kevaalla 2022 hengellisen alan seka keittion kausityontekijoiden rekrytoinnin
vaikeutena. Muita tulevaisuuden haasteita rekrytoinneissa on sukupuolijakauman tasoittaminen
seka kilpailukykyisestd palkkatasosta huolehtiminen.

Ilahduttavaa vuoden 2021 tunnusluvuissa oli sairauspoissaolojen kaantyminen selkedan laskuun
edellisestd vuodesta, jolloin sairauspoissaoloja nosti muutamat erittdin pitkat poissaolot. Keinoja
pitkien sairauslomien ennalta ehkdisyyn ja tydkyvyttdmyysriskin vahentamiseksi erityisesti
vanhemmissa ikdaryhmissa on suunniteltu yhdessa terveyshuollon kanssa. Esihenkildille suunnattu
tyokykyjohtamisen valmennus toteutetaan yhteistydssa Mehildisen kanssa syksylla 2022.

Yhteistydta Mehildisen tyoterveyshuollon kanssa on vuosi vuodelta tiivistetty. Vuonna 2021
jarjestettiin ensimmaista kertaa yhteistyétapaveri, jossa mukana oli tydterveyshuollon tiimin lisaksi
my0s elakevakuutusyhtié Keva. Palaverin tarkoituksena oli lisdtéd osapuolten tietoisuutta
toimintatavoista sekd yhteistydn mahdollisuuksista tyokykyprosesseissa. Jatkossa yhteista
palavereita jarjestetaan tarpeen mukaan.
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Tulevina vuosina henkiléstdohjelman tavoitteissa korostuu ennakoivan henkildstésuunnittelun

kehittdminen.  Toimintaympariston

muutos

sekda  talouden

haasteet

edellyttavat

henkiléstévoimavarojen entista kriittisempaa tarkastelua niin maaran kuin laadun osalta.
Muutosten onnistuminen kytkeytyy pitkalti henkildstokaytantdihin, joiden avulla maaritellaan
uusien/muuttuvien tehtavien ja toimintojen vaatima henkildstévahvuus, tydnkuvat ja osaaminen.
Samalla tulee suunnitelmallisesti huolehtia siitd, ettd henkildston tyokyky ja tyon ilo sailyvat.

2019
Koko henkilésto htv 130,85
Vakinainen henkilésté htv 95,17
Koko henkilosto, lkm
31.12. 122
"
Henkiloston keski-ika 49,6

Eldakkeelle jaaneet, lkm 2

Vakinaisen henkiloston
tulovaihtuvuus % 9,2 %

Vakinaisen henkiloston
lahtovaihtuvuus % 5,6 %

Avoimia vakinaisia tehtavia 6

Hakijoita/tehtdava 11

Henkil6stékulut, 1000 € 5267

Henkildstokulujen osuus

0,
verotuloista % 58,78 %
Kokoaikaisen henkiloston
keskiansio €/kk 2871
Sairauspoissaolot, pv/hlo 13,23

Tyoterveyshuollon
kustannukset 104 080
Koulutuskustannukset 39 524

2020

126,87
91,60
118

12

50,1

9.6 %

11,5 %

8

13

5124

56,09 %
2951

2 475

19,10
109 329

25 361

28

2021

126,40
92,07
115

15

50,0

10,7 %

12,6 %

8

21

5189
56,63 %

2 986

1735

16,06

96 746

18 004

YHTEENVETO KESKEISISTA TUNNUSLUVUISTA

Muutos 20/21
-0,47 -0,4 %
0,47 0,5 %
-3 -2,5%
3 25 %
0,5 1%
-1 -14,3 %
1,1 11,5 %
1,1 10 %
0 0 %
8 61,5 %
65 1,3 %
0,54 1%
35 1,2 %
-470 -29,9 %
-3,04 -15,9 %
-12583 - 11,5%
-7 357 -29 %



